Skolelederens beretning til Generalforsamlingen 2026

Forord

"Den rigtige Lilleskole”.

Na for Sgren, sikke en valgkamp vi lige pludselig blev genstand for, og sikke en masse
spendende debatter og store lgfter vi fik lov til at vaere vidner til undervejs.

Det er dejligt at der er sa mange som vil sa meget godt med os og vores land.

Jeg havde egentlig taenkt mig at sige noget om Al pa skolen i det her forord.

Det er tordenlyneme lidt af et baest som er vokset frem, og det kalder pa stor omtanke og
velovervejede beslutninger — ikke mindst for os i skolerne. Men det ma blive en anden gang
for der kom et valg andet i vejen for en god maned siden, og det fik mine tanker pa andre veje.
Sa i mellemtiden ma | som havde glaedet sig til Al-oplaegget ngjes med at muntre jer med
skolens Al politik, som ligger pa hjemmesiden. Her kan | dykke ned i nogle af de holdninger vi
har til Al her pa skolen — for vi har faktisk veeret i gang med at ggre os mange overvejelser
allerede, og vi er ikke feerdige.

Valget blev betegnet som “demokratiets festdag” og det skal sdmand nok passe — det har i
hvert tilfaelde veeret festligt at folge med bade fgr, under og her efter valget.

Jeg er jo skoleleder og ikke politiker, sa nar jeg taler om demokrati og demokratisk dannelse i
det kommende, sa handler det ikke om demokrati som styreform eller som samfundsmaessig
beslutningsmaskine.

Det handler mere om en made at veere i verden pa og noget som det, i min optik, er vigtigere
end nogensinde, at give de unge mennesker med sig ud i samme verden.

Nar jeg ser pa den valgkamp som lige er overstaet, sa bliver jeg nemlig pa en og samme tid
fortrgstningsfuld og bekymret pa demokratiets vegne.

Fortrgstningsfuld fordi meget virker: Der er stor interesse og hgjt engagement i at skabe et
bedre samfund. Der er en bred reprasentation af bud pa hvordan det samfund kan se ud og
pa hvad der bgr gg@res for at skabe det, vi har ytringsfrihed og valgdeltagelsen hos danskerne
er hgj — vi har faktisk lyst til at deltage.

Bekymret fordi der er noget som er ved at tippe over: Tonen imellem politikerne bliver mere
og mere skinger, der traekkes fronter op og stilles ultimative krav, ytringsfriheden udnyttes til
det yderste og den gensidige respekt imellem de politiske flgje bliver svaerere og svaerere at fa
gje pa.

Og med det er vi desvaerre ikke pa vej i den rigtige retning hvis | spgrger mig....

For mig handler demokrati som sagt om hvordan vi er i verden — og vores fokus i skolen er pa
hvad vi leerer bgrnene om at vaere netop det.

Man skal sta op for det man tror pa og turde give det en stemme, men man har i lige sa hgj
grad et ansvar for at give plads til, at andre mennesker ogsa har en stemme — og for at
acceptere at den stemme ikke ngdvendigvis er den samme som ens egen.

Det fede er, at man ovenikgbet kan leere noget og flytte sig ved ogsa at lytte dbent til andre —
det bliver vi alle klogere af og det bliver Igsningerne bedre af.

Det handler om at mgde andre mennesker med respekt, om at have et ansvar for andre end
sig selv, og om at have tillid til andre mennesker.

Det handler grundlaeggende om demokratisk dannelse.



Demokratisk dannelse starter med hvordan vi taler med og behandler hinanden.

Kloge folk kunne finde pa at kalde den del af den demokratiske dannelse jeg taler om her, for
et Socialt dannelsesperspektiv.

Og den demokratiske dannelse har faktisk flere lag endnu hvis man ser efter — og det ggr vi sa.
En anden vigtig del er nemlig at forsgge at mgde verden med nysgerrighed og lyst til at blive
klogere. At opsg@ge viden og dygtigggre sig og at bruge den viden til sammen med andre at
skabe gode Igsninger.

Kloge folk kunne finde pa at kalde den del af den demokratiske dannelse for et Fagligt
dannelsesperspektiv.

En tredje vigtig del er at opna personlig integritet, at “placere sig selv i verden” og at opna
tillid til, at ens egen stemme har vaerdi.

Kloge folk kunne maske finde pa at kalde den del for et Egenansvarligt dannelsesperspektiv.
Kan nogle af jer regne ud hvor jeg er pa vej hen?

En fjerde vigtig del (og sa skal jeg nok stoppe) er at veere kritisk.

Ikke kritisk i en vred eller kritiserende form, men i en nysgerrig og undersggende tilgang — og
det er maske her at keeden er hoppet mest af i gjeblikket.

Vi er i en verden hvor sandheden efterhanden er flydende, og hvor vi er ngdt til at overveje i
langt hgjere grad end tidligere, hvor den viden og de holdninger vi mgder stammer fra.
Internettet flyder over med sandheder om dette og hint, og hvad din sandhed er, afhaenger i
hgj grad af dit "feed” pa de sociale medier.

Og nu er Al sd ogsa kommet buldrende ind i ligningen og ryster hele grundforstaelsen af hvad
der er "zegte” og hvad der er "konstrueret” virkelighed...

Der er faktisk folk som mener, at den skaerpede tone og den stgrre uforsonlighed som praeger
verden i dag, haenger sammen med at vi er stoppet med at diskutere holdninger.

| dag er det sandheder vi diskuterer — for “sandheden” far vi jo hver iszer i vores feed ik'? - og
maske derfor er det sa meget mere frustrerende og vildt, at den anden ikke bare kan se det.....
En konstruktiv kritisk tilgang til verden er derfor ogsa en vigtig del af den demokratiske
dannelse. En tilgang som kloge folk maske kunne finde pa at kalde det “Kritiske
dannelsesperspektiv”.

Og sa kommer vi efterhanden frem til det som er budskabet i den her indledning, nemlig
budskabet om den zgte lilleskole.

Nogle mente under valgkampen, at sandheden om lilleskolen er noget man bare selv kan
opfinde ved at reducere lilleskolen til alene at handle om antallet af elever i en klasse (14 stk.
skulle efter sigende vaere Igsningen).

Det er vi med indsigt og viden bare overhovedet ikke enige i.

En agte lilleskole kan ikke sa let kommes pa formel, men vil man alligevel ggre forsgget skal
det ggres med respekt for den skoletradition vi repraesenterer - og man kan maske starte med
noget af det jeg naevnte lige for.

Maske lagde | maerke til, at jeg flere gange naevnte hvad kloge folk kunne finde pa at kalde de
forskellige dannelsesperspektiver i demokratisk dannelse: Det faglige, det sociale, det
egenansvarlige og det kritiske dannelsesperspektiv?

Som de kloge folk | jo allesammen er, har | sikkert allerede regnet ud, at de “kloge folk” jeg
taler om selvfglgelig er os pa Den lille Skole, og at de dannelsesperspektiver jeg naevnte, er
taget direkte fra vores eget veaerdigrundlag.



Og se det er den zgte lilleskole!

Det er det fordi dannelsesperspektiverne er dybt forankrede i vores skoles hverdag. De er
sgjler i vores tilgang til alle aktiviteter med eleverne og de er solidt forankrede i alt hvad vi ggr.
For lilleskolen er noget vi ggr.

Det er_en skoleform vi har bygget op igennem mere end 75 ar, det er ikke bare noget vi er.

Og slet ikke hvis dem vi er skal handle om et bestemt antal elever i en klasse.

Selvfglgelig betyder det noget hvor mange elever der er i en klasse — det betyder bare ikke det
samme fra klasse til klasse eller fra aktivitet til aktivitet. Det veksler og det varierer med
elevgruppen og med den aktivitet de er sammen om.

Der skal vaere nok voksne omkring bgrnene, men beslutningen om hvad “nok” voksne er i den
givne situation er en paedagogisk beslutning, ikke en politisk.

Og sa handler den "zegte” lilleskole selvfglgelig ogsa om rigtig meget andet end antal og
opdeling af klasser og hold.

Det handler om et bgrnesyn, hvor eleverne har veerdi for det de er og ikke kun for det, de
praesterer.

Barn er meget mere end deres resultater og boglige standpunkter— og de skal have lov til at
veere nysgerrige, undersggende, usikre, modige, legende, skaeve og kreative.

De skal turde tage chancer uden frygt for at fejle, fordi tryghed, gensidig respekt og relationer
er fundamentet for alt andet.

Kigger vi pa de unge mennesker i dag, sa har mange af dem skuldrene trukket rigeligt oppe
over grerne i forhold til alle de praestationer der forventes af dem. De skuldre har vi voksne et
ansvar for at hjelpe dem med at fa saenket.

Ogsa her kan lilleskolen noget seerligt, for vi har tradition for at give kunst, kultur og kreativitet
en szerlig plads i hverdagen.

Musik, teater, billedkunst, madkundskab, bevaegelse og kreative tveerfaglige projekter spiller
ikke en sekundzer rolle hos os — de er barende elementer som star i “egen ret”.

Og det gor de ikke alene fordi vi har lzert, at den praktisk-aestetiske tilgang til undervisningen
abner op for nye synapser i hjernen og gg@r eleverne i stand til at Igse problemstillinger med
andre veerktgjer end de klassisk akademiske.

Det gor de ogsa fordi mange elevers adgang til den boglige faglighed bliver lettere og mere
vedkommende via de praktisk-aestetiske tilgange — man laerer simpelthen bedre — og sjovere —
hvis man bruger flere sanser end bare hgre og synssansen.

Og sa ggr den det ikke mindst fordi eleverne, via de praktisk-zestetiske fag, far flere mader at
udtrykke sig pa, og fordi kreativiteten giver en sjovere og mere afvekslende skoledag og - pa
den store klinge - giver os alle sammen et stgrre og rigere liv, i en verden hvor alt ellers
handler om praestationer.

Summa summarum:

Den “agte” lilleskole handler om at lzere bgrnene at arbejde sammen med andre, at turde
lgfte deres stemme og bidrage, at lytte og at behandle andre med respekt. At lzere, at
problemer ofte har flere Igsninger end en, at der altid er flere end to sider af en sag og at lige
preecis deres bidrag er vigtigt.

Det handler om at lzere eleverne at “placere sig selv i verden” og hjelpe dem til at forsta bade
veerdien af fallesskabet og af deres egen veerdi i det — jeg har sagt det fgr, og jeg gentager det
glad og gerne ved enhver given lejlighed:



Lad os give ungdommen et solidt skud lilleskole — med alle de bgvlede feellesskaber og
praktisk-aestetiske tilgange til undervisning det indebzerer - sa skal de nok tage over med
sikker hand nar de en dag bliver voksne.

Nu skal jeg nok komme ned pa jorden igen.
Her fglger en mere praksisnaer orientering omkring det forlgbne ar pa Danmarks zldste lille
skole.

Bgrnetallet

Skolens bgrnetal pr.5 september 2025 var pa 234 elever. Det ligger stabilt pa niveau med det
elevtal, som vi har haft i de seneste mange ar.

Der er altid sma udsving hen over et skolear, men tallet afspejler meget godt at klasserne er
fyldt op.

Der er ingen planer om at @&ndre pa elevtallet, og vores mal er derfor at fastholde
elevtilslutningen stabilt omkring det leje vi har i dag.

Vi oplever fortsat en stor sggning til skolen, og der er ventelister til alle klasser, sa meget tyder
pa, at vi kan fortsaette med den gode tilslutning og det stabile elevtal i de kommende ar.

Skoleudvikling og aktiviteter

Vi havde 4 overordnede udviklingsmal for det indevaerende skolear.

Vi er godt tilfredse med udviklingen indenfor alle fire omrader, og felles for dem er, at vi
arbejder videre med implementeringen af dem naeste ar — et af dem fastholder vi som saerskilt
et udviklingsmal, men vi fortsaetter ogsa arbejdet med de gvrige.

Evaluering af udviklingsmalene fra det forlgbne ar:

e “leeseindsats” — fortsat fra sidste ar

e ”Delehold” og ”“To-lzererlektioner” — fortsat fra sidste ar

e Tidlig indsats — opnormering i Klubben, fokus pG overgange, serlig faglig indsats
omkring den tidlige laeseindlaering samt matematikken. Sygemelding....

e Stgtteomrddet — ny organisering og fokus pd at bruge ressourcerne endnu bedre

Laeseindsats:

Vi har fortsat arbejdet med indsatser for de ordblinde elever og for udviklingen af laesedagene
i OB.

Planen var at fortseette indsatsen fra de tidligere ar med en skaerpelse af fokus pa arbejdet
med laesestrategierne i leesebandet og med en videreudvikling af leesedagene i OB.

Vi har fortsat leesebandet om morgenen, men vi er dog ikke sa langt som vi habede med det
ekstra fokus pa laesestrategierne, da vi fik ny leesevejleder efter sommerferien. Hun har
prioriteret sin energi pa stgtteomradet og pa generelt at szette sig ind i det store og vigtige
omrade hun har overtaget, men hun er ved at vaere pa plads og vi begynder derfor sa smat at
kunne vende fokus imod strategierne igen.

Delehold og to-leererlektioner:
Vi har haft delehold pa alle klassetrin sadan at OB har to ugentlige delelektioner og de gvrige
klasser har en enkelt.




Alle klasser har i gvrigt haft et antal to-laererlektioner i grundskemaet.

| de yngste klasser har vi prioriteret at klassens faste lzerere har to-leerertimerne sammen
uanset fagkombinationer, men i OB har vi primaert prioriteret de rigtige fagkombinationer.
Ideen med to-lererlektionerne er, at de styrker bade fagligheden og klassens sociale liv og
relationer, og vi oplever begge dele.

Prioriteringen af delehold og to-leererlektioner er en stor gkonomisk investering.

I runde tal koster alene de to-laererlektioner vi har i grundskemaet en fuldtids leererstilling.
Hertil kommer alle de andre steder hvor vi er flere lzerere pa i fx tematimer, p-fag, linje og
humaniora, bh.kl. m.v.

Vi mener dog at effekten af delehold og to-leererlektioner fortsat er sa positiv for eleverne, og
at der er endnu mere udviklingspotentiale i projektet, sa vi vil prioritere at fortsaette det
fremover med tilfgrsel af yderligere ressourcer og sma justeringer.

Tidlig indsats:
Der er meget som tyder p3, at elevernes udvikling igennem skoleforlgbet er pavirket af deres

tidlige skolear.

Det har vi altid arbejdet med en bevidsthed om, da det jo er i de tidlige ar fundamentet bliver
lagt for savel deres sociale som deres faglige udvikling.

Vi har haft et seerligt fokus pa den tidlige indsats i det forlgbne ar,

Socialt:

- Klubben skulle styrkes ved ansaettelsen af endnu en faguddannet padagog. Der ville komme
flere faguddannede voksne omkring bgrnene og vi ville fa endnu bedre muligheder for at lave
sjove aktiviteter og fglge op pa szerlige indsatser. Desvaerre blev vi ramt af en
langtidssygemelding hos en af vores paedagoger, og indsatsen i Klubben kommer derfor fgrst i
gang i skolearet 26/27.

- Vi havde fokus pa overgangen fra bh.kl. til 1.kl. ved at lade de kommende 1.kl. lzerere deltage
i det sidste temaforlgb i aret. Det gik godt og det fortsaetter vi med.

- Vores bh.kl.leder deltager i overnatningerne i 0.kl. 1.kl. og 2.kl for at gge trygheden hos
eleverne. Ogsa det var en succes som vi fortsaetter med.

Fagligt:

- Vores laesevejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i dansk i 2.kl. Planen er at gentage det
hvert ar, sdledes at der laves en sarlig laeseindsats i 2.kl. Erfaringerne fra det fgrste ar er gode,
og vi udvider derfor indsatsen i det kommende ar til ogsa at omfatte 2 lektioner i 3.kl.

- Vores matematikvejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i matematik i 5.kl. Planen er at
gentage det hvert ar, saledes at der laves en saerlig matematikindsats i 5.kl.

Erfaringerne fra i ar er gode.

Vi har i fgrste omgang valgt at leegge indsatsen pa mellemtrinnet, da vores erfaring viser, at
det typisk er nar opgaverne bliver lidt mere komplekse i matematik, at der er behov for en
seerlig indsats. Vi vil dog godt afprgve at lave indsatsen lidt fgr, sa naeste ar er det pa

4 klassetrin at vores matematikvejleder er med.

Stgtteomradet:
Vi har som altid haft fokus pa at udnytte skolens begraensede stgtteressourcer bedst muligt.
| det forlgbne skolear styrkede vi stgtteomradet med en matematikvejlederposition.




Stgttevejlederfunktionens muligheder og ansvarsomrader blev udvidet og lagt sammen med
matematikvejlederfunktionen. Vi har fortsat en laesevejleder, som pt. yderligere er ved at
faerdiguddanne sig som danskvejleder.

Udover at de begge varetager opgaver i den tidlige indsats (2.kl. og 5.kl.), har de faet
yderligere ansvarsomrader i forhold til udformning af handleplaner og omkring vejledning af
klassernes laerere omkring elever med szerlige behov. Det kan vi stadig godt blive endnu
dygtigere til, sa det vil vi ogsa have fokus pa i det kommende ar.

Sammen med skolens leder udggr de to vejledere vores stgtteteam, hvor vi prioriterer brugen
af vores stgtteressourcer, og det er ogsa de to, som har varetaget den primaere stgtteindsats.
Stgtteressourcerne tildeles i perioder (typisk fra ferie til ferie) og vi har prioriteret
ressourcerne sa de kom til gavn der hvor behovet var stgrst.

Stptteomradet er desvaerre voldsomt underfinansieret i hele vores sektor (de frie
grundskoler), og det gaelder ogsa hos os her pa skolen.

Vi gnsker at Igfte vores del af det sdkaldte “sociale ansvar” (et begreb der ofte bruges politisk i
et forsgg pa at seette de frie grundskoler i skammekrogen), hvilket vi i hgj grad ogsa gor.

Men det kraever altsa en betydelig ekstrafinansiering at Igfte ansvaret, sa derfor har det stor
betydning, at skolen selv har valgt at leegge betydelige ressourcer ind i stgtteomradet.

Vi har 5 seerlige indsatser i det kommende ar:

e “Mere sammenhangskraft”
e “Tidlig indsats”

e “Forskole”

o Al politik”

e Ny procedure for elevoptag

"Mere sammenhaengskraft”:

Vi spsaetter et skoleudviklingsprojekt med overskriften "Mere sammenhangskraft”.
Udviklingsprojektet er udsprunget af et gnske om at diskutere, evaluere og udfordre vores
nuvaerende grundstruktur, som efterhanden har nogle ar pa bagen.

Det har personalet brugt nogle kraefter pa hen over efteraret og det er der kommet noget
spandende ud af.

| gentagelsen af en struktur ligger der meget godt — fx tryghed, forudsigelighed, ro samt
muligheder for at bygge ovenpa tidligere ars forlgb. Men der ligger ogsa en risiko for, at vi
bliver "blinde” for andre paedagogiske og didaktiske muligheder og mader at ggre tingene p3,
som maske kunne vaere endnu bedre.

Samtidig oplevede vi, pa flere omrader, en tendens til at vi blev “to skoler i skolen”, med stor
forskel pa grundskolen og overbygningen.

Der skal selvfglgelig veere forskel, og vi skal veerne om vores saerlige ungdomskultur i
overbygningen, men vi skal helst ikke blive til “os og dem”.

Udviklingsprojektet handler derfor om at skabe stgrre sammenhangskraft pa skolen imellem
grundskolen og overbygningen, om at opna endnu stgrre feellesskab og muligheder for
samarbejde imellem klasser og laerere, og om at abne nye paedagogiske og didaktiske




muligheder.
Vi gnsker samtidig at forenkle strukturen, lette skemalagningen og administrationen og
udnytte lzererressourcerne bedre og mere fleksibelt.

Udviklingsprojektet er mundet ud i nogle beslutninger, som far betydning for skolestrukturen
naeste skoleadr:

e Tematimer for grundskolen flyttes fra tirsdag og fredag til onsdag. Hele skolen har
derfor “Lillskolefag” samtidig hele dagen onsdag.

e De yngste klasser er ogsa en del af den feelles onsdag, og de skal derfor for fgrste gang
progve kraefter med en skoledag til kl.14.05 en dag om ugen (sidste lektion er "Klassens
tid” for de yngste hvor klassepadagogen altid er den ene af de to voksne).

e Skoledret opdeles administrativt i fire. Det betyder at alle perioder (tema, p-fag,
linje/hum.) starter og slutter samtidig.

e Da vi fremover har fire temaperioder i grundskolen fremfor de nuvaerende fem, udgar
historie som temaforlgb. Historieundervisningen samles i stedet i to hele
historieprojektuger, som afvikles samtidig med OB's projektuger.

Vi har udarbejdet en ny laeseplan for historieundervisningen.
Vi kommer til at skulle bruge mere bemanding i historieugerne, da vi prioriterer 2
undervisere i alle klasser i alle lektioner.

"Tidlig indsats”- fortsat fra sidste ar med samme mal:
Socialt:

e Klubben styrkes ved anseettelsen af endnu en faguddannet padagog.
e Fokus pa overgangen fra bh.kl. til 1.kI.
e Bh.kl.leder deltager i overnatningerne i 0.kl. 1.kl. og 2.kl.

Fagligt:

e Laesevejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i dansk i 2.kl. og i 2 ugentlige
lektioner i dansk i 3.kl.
e Matematikvejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i matematik i 4.kl.

Forskole:

Skolestarten er rykket til august i Gladsaxe Kommunes folkeskoler og Den lille Skole har valgt
at ggre det samme. Der er fordele og ulemper ved begge Igsninger (start inden/efter ferien),
men vi har vurderet at fordelene er stgrst ved at vi fglger skolestarten for folkeskolerne.

Det betyder, at vores nye bh.kl. starter efter sommerferien i stedet for d.01.juni som de har
gjort i de seneste mange ar.

Vi synes dog det er vaerdifuldt at eleverne mgder hinanden og skolen inden sommerferien og
vi har derfor udviklet et nyt program for skolestarten.

Vi er allerede kgreklar med programmet som vi "prgvekgrer” d.26.maj til d.28.maj i ar, nar
vores nye bh.kl. kommer til forskole hos os.

De nye elever kommer til at have 3 dage med fuldt program sammen med vores bh.kl. team.



De kommer til at m@de hinanden, deres klassekammerater, deres venskabsvenner og mange
andre sgde folk, og sa kommer de til bade at “ga i skole”, at lege, at bage kager og at holde
"bamsefest”.

Ferste rigtige skoledag er til august, hvor vi laver vores traditionsrige “fgrste skoledag” med
feellessang, breve fra venskabsvennerne m.v.

"Al-politik” implementering

Vi kommer desveerre ikke uden om det, for uanset hvad vi mener, er Al i den grad ankommet i
bade vores og i vores bgrns liv.

Det sniger sig ind overalt hvor vi feerdes, og det har en @&ndringskraft og et potentiale som nok
er sveert at overdrive, og som vi derfor skylder bade os selv og vores bgrn at lzere at forholde
os til.

Og det gar staerkere end vi tror — allerede i ar har vi oplevet hvordan det udfordrer
undervisningen iszaer i OB — og vi har derfor brugt mange kraefter pa at blive klogere pa
hvordan vi skal handtere det lokalt hos os pa skolen.

Der er ikke ret meget at styre efter i resten af skoleverdenen — hverken i ministeriet eller pa
skolerne, da tempoet i det her nok er kommet bag pa de fleste.

Vi er derfor lidt pa egen hand (sammen med den gvrige skoleverden®), men ikke desto
mindre har vi udformet en Al-politik og et sat retningslinjer, som vi er ganske godt tilfredse
med.

Hvordan en Al-politik kan se ud pa en lilleskole kan man selv laese pa hjemmesiden, men man
skal ikke lede ret laenge for at finde vendinger som “kritisk” eller “formalsbestemt og
voksenstyret”.

Al-politikken forholder sig i hgj grad til skolens vaerdier og er er taenkt som et styringsredskab,
som vi kan navigere efter nar vi fremover skal traeffe beslutninger omkring Al.
Al-retningslinjerne er fgrste bud pa hvordan vi konkret vil arbejde med Al pa skolen, men de er
mere agile end Al-politikken og bliver Igbende evalueret og @ndret efterhanden som
udviklingen betinger det.

Ny procedure for elevoptag

Skolen har en max. kapacitet pa 238 elever.

Hidtil har vi udvidet klasserne med to elever i hhv. 4.kl. og 7.kl. og klassekvotienten har derfor
veeret:

22 eleveri 0.kl.-3.kI.

24 eleveri 4.kl.-6.kl.

26 eleveri 7.kl.- 9.kl

Vi oplever at elevoptaget ofte bliver vanskeligere jo sldre eleverne bliver, inden de starter pa
skolen.

Det kan have mange arsager, hvoraf nogle kunne veare:




Flere sveere oplevelser pa afgivende skole, kortere tid i Den lille Skoles szerlige kultur og at
udvidelsen af klasserne sker ved de to store overgange i skolelivet — fra vores egen “Klubben”
til de kommunale klubtilbud og igen fra grundskolen til Overbygningen pa skolen.

For at give bedre muligheder for at imgdega nogle af udfordringerne omkring elevoptaget, har
bestyrelsen derfor besluttet fglgende model, som traeder i kraft fra skolearet 2026/2027:

Skolen har fortsat en max. kapacitet pa 238 elever

Vi udvider nu klasserne med to elever i 3.kl. og med en elev i 6.kl. og klassekvotienten hedder
derfor:

22 eleveri 0.kl. - 2.kI.

24 eleveri 3.kl.— 5.kl.

25 eleveri 6.kl.- 9.kl.

Modellen betyder, at den fgrste — og st@rste - klasseudvidelse sker tidligere, og pa et tidspunkt
hvor klassen fortsat har 1 ar sammen i vores egen "Klubben”.

Det vil give bedre muligheder for social integration i klassen, og sandsynlighed for faerre svaere
oplevelser pa afgivende skole.

Nazeste klasseudvidelse er med en enkelt elev i 6.kl., og sker pa et tidspunkt, som ikke falder
sammen med klassens overgang til Overbygningen —igen vil det give bedre muligheder for
den sociale integration i klassen.

Som en positiv sidegevinst, vil vi fa mulighed for at seenke den maksimale klassekvotient i
Overbygningen fra 26 elever til 25 elever, hvilket der er flere positive effekter af.

Det er min vurdering, at den nye model vil give mere ro omkring elevoptaget i klasserne og
bedre mulighed for at integrere de nye elever.

Overordnet set er det min vurdering, at skolen fortsat er i en rigtig god udvikling.

Vi har travlt og vi vil meget, men vi har ogsa staerke pejlemaerker i vores veerdigrundlag og
dygtige folk, sa kompasset er heldigvis pa plads selvom verden er i forandring.

Skolen selv er ogsa i forandring, vi bevaeger os, vi undres, vi gar nye veje, vi prgver ting af og
tager initiativ - nogle gange gar vi ogsa imod strammen — og indimellem tager vi ogsa fejl, og
sa ma vi op pa hesten igen.

Uanset hvad andrer vi aldrig pa at insistere pa at have en afvekslende skolehverdag, fyldt med
gode oplevelser og traditioner for eleverne, med spaendende undervisning, med plads til at
lege og fa fingrene i “7mulden” - og med fokus p3, at alle helst skal trives og have det godt i
skolen. Som det skal vaere pa en rigtig lilleskole!

@konomi

Interesserede kan laese mere i ledelsesberetningen fra bestyrelsen og i regnskabsprotokollen.
Som | kan se af regnskabet, kom vi ud af 2025 med et ret paent resultat — som er noget bedre
end forventet.

Der er to primaere opgaver til det ekstraordinzert gode resultat:



e Entilretteleeggelse af gkonomien med en vis sikkerhedsmargin. Det udmgnter sig i den
konservative budgetlagning, hvor vi dels arbejder med et lavere forventet elevtal
(225), og dels altid runder op pa diverse budgetposter.
| 2025 havde vi desuden en efterregulering i omradetilleegget pa statstilskuddet pa 2% i
skolens faver.

e Viskal afskrive vedligeholdelsesudgifter for godt % mio. kr. (revisorens beslutning).
Det betyder, at de udgifter, rent regnskabsteknisk, ikke pavirker bundlinjen — som sa
bliver %2 mio. kr. bedre i 2025 end forventet.

Til gengzeld pavirker det sa bundlinjen med et mindre belgb i de naeste 10 ar hvor vi
afskriver.

Dette @rgrer os en del, da vi helst vil straksafskrive nar vi kan (og det ville vi have rad
til her) og dermed ikke sende en regning videre til kommende generationer pa skolen.
Desvaerre mener revisoren ikke at det er muligt, hvorfor belgbene er overfort til
afskrivning.

Samtidig med den konservative budgetlaegning har vi fastholdt en teet gkonomistyring, og
sammen med det stabile elevtal, udggr det fortsat hjgrnestenene i skolens sunde gkonomi.

| arsregnskabet kan | lzese ledelsens beretning om prioriteringerne og beslutningerne om
gkonomien, sa jeg gar ikke dybere ned i det nu.

| de kommende ar ser vi ind i stgrre udgifter til personalet idet vi opnormerer vores
paedagogbesatning i Klubben.

Vi er ogsa ekstra opmaerksomme pa varmeudgifterne, da priserne pa gas er steget voldsomt i
de seneste maneder pa grund af krigen i Mellemgsten.

Sidste ar udskiftede vi vores udtjente pillefyr med et nyt gasfyr som skulle holde os varme
indtil fjernvarmen bliver rullet ud i vores omrade i 2028/2029. Vi haber de speeder processen
op.

Med det nuvaerende set-up mener jeg dog at vi fortsat kan traekke vejret roligt med tanke pa
den fremtidige drift af skolen — ogsa selvom vi ikke kan straksafskrive nar vi har rad og at
gasprisen stiger/-:.

Vi har stadig rad til udvikling og luft til at handtere pludseligt opstaede ekstraudgifter i et
rimeligt omfang, sa alt i alt er vi i en ganske tryg gkonomisk position.

Personale

Vi har en meget staerk, kompetent og engageret personalegruppe, som hver dag mgder pa job
med det formal, at alle b@rn skal trives i faellesskabet, skal udvikle sig fagligt og personligt og
skal have det godt med sig selv og hinanden.

Det er selvfglgelig veerd at vaerdsaette, at personalet hver isaer positivt har tilvalgt at laegge
kreefterne her pa vores skole — fedt at vi kan tiltreekke og fastholde sa dygtig en flok — det kan
ingen skoler tage for givet i den her tid.

Men det er i endnu hgjere grad veerd at vaerdszette den keempeindsats de alle yder for at
forlgse bade skolens og den enkelte elevs udviklingspotentiale.

Det ggr man ikke bare lige med et fingerknips. Det ggr man med talmodighed, malrettethed,
steedighed, hardt arbejde, dygtighed, viden og med godt samarbejde.

Og det ggr man i meget hgj grad ogsa ved at investere lidt af sig selv i projektet — ikke bare
den professionelle del, men en reel del af sig selv.



De lzerere og padagoger som arbejder hos os, er heldigvis dygtige fagprofessionelle.

De er hjemme i deres faglighed, de er opmaerksomme pa deres professionelle rum og de har al
den gode stgtte som ligger i et godt kollegaskab og en daglig faglig sparring.

Men de er her fgrst og fremmest som mennesker — naervaerende, til stede, forskellige - og
derfor er de sa uhyre kompetente.

Man taler tit om at adskille det personlige domane fra det professionelle ditto, men hvis man
vil relationen — som er al padagogiks moder - er man ngdt til at dbne dgren til det personlige
domane lidt pa klem.

Og med dgren pa klem Igber man en risiko, som man skal veere opmaerksom pa. For nar det
ikke lengere kun er din faglighed som er aben for kritik, men derimod dig selv som menneske
- dine intentioner nar du mgder bgrnene og dine menneskelige egenskaber set igennem en
andens linse - sa kan en eventuel kritik risikere at ramme ekstra hardt nar den kommer.

Det er en risiko som alle vi der arbejder med menneskelige relationer Igber. Det personlige
engagement er noget af det som ggr det veerd at veere i det, men det er ogsa noget af det som
gor, at vi indimellem kan blive lidt slidte.

Kritik kan vaere berettiget, og der skal vaere plads til den i et samarbejde — vi laver alle fejl, og
ind imellem kunne en situation godt veere grebet anderledes og maske ogsa bedre an.

Husk bare nar den gives, at det er et rigtigt menneske med de bedste intentioner, som er dybt
engageret i elevernes ve og vel, som er modtageren.

En opmaerksomhed pa det ggr noget ved kritikkens karakter og form, det ggr noget ved
hvordan vi formulerer os og for hvordan vi spgrger - og det er vigtigt for tilliden og for den
gensidige tryghed i enhver samarbejdsrelation. Det ggr noget ved den demokratiske samtale —
jf. min indledning.

Det oplever vi heldigvis stort set altid fra foraeldrene her pa skolen, og det vil jeg godt
anerkende jer foreeldre for.

Vi er en skole som, ud over alt det som sker i hverdagen, har mange jerniilden:
Foraeldremgder, bgrnerunder, teater- og musikfremvisninger, skole-hjemsamtaler,
sommerfest, fernisering/musical, paeedagogisk weekend — og andet - ikke mindst en arlig
lejrskole, er med til at definere et skoleliv pa den her skole. Sadan skal det veere...

Men alt det kan kun finde sted fordi vores folk gar pa arbejde om aftenen og i weekender,
hvor mange andre holder fri.

Nar personalet gar hjem fra arbejde, har de ogsa familier som de elsker, og liv som de lever
helt uafhaengigt af skolen.

Og alligevel besvarer de bade mails og telefoner pa alle mulige — og umulige — tidspunkter, og
me@der ogsa gerne op pa aftener og i weekender for at vaere med til at ggre et skoleliv pa Den
lille Skole til noget seerligt for eleverne.

Det synes jeg de fortjener al den anerkendelse for, som kan ligge pa dem.

Siden sidste generalforsamling er der sket andringer pa personalesiden.

Louise, Karen og Anne er stoppet.

De naede alle tre at veere pa skolen i mange ar, og vi har veeret utroligt glade for alt hvad de
hver iszer har bidraget med — det er ikke smating, og det skylder skolen alle tre stor tak for!
Det er altid trist at sige farvel til gode folk, men det abner ogsa op for en masse nye
spaendende muligheder, ndar man ansatter nye.



De muligheder har vi grebet godt synes jeg, for der er kommet en rigtig god flok ind i stedet
for dem som er stoppet:

Sophus er kommet til med gode ideer og hgj energi, blandt andet som “ny” matematik og
friluftsleerer.

| Line scorede vi bade en erfaren dansklaerer og en topdygtig laesevejleder - som oven i hatten
ogsa er ved at vaere ggre endnu en ekstrauddannelse som danskvejleder faerdig.

Og da Winther startede i Klubben efter sommerferien, og kom der blandt meget andet en
masse spaendende kvaliteter indenfor fx rollespil, Pokemon og krea ind ad dgren.

Ogsa i det kommende skolear skal vi sige velkommen til nye kollegaer:

Signe gar pa barsel, og vi skal derfor ansatte en barselsvikar i hendes stilling fra d.01.august.
Og sa gennemfgrer vi den besluttede opnormering i “den tidlige indsats” og skal derfor
ansaette endnu en fast paedagog med start fra d.01.august.

Vi glaeder os over muligheden for igen at fa nye kollegaer, og vi star klar med gode kollegaer,
erfarne mentorer, sgde elever og foreeldre — og en ret fed arbejdsplads — til de nye folk.

Bygninger og fysiske faciliteter: Vi har ndet meget i 2025— ogsa mere end planlagt. Og i ar ggr
vi det sa igen — “never ending story” pa en gammel skole....
Skolen har gennemfgrt fglgende stgrre bygningsmaessige forbedringer i 2025:

e Udskiftning af varmelgsningen.
Pillefyret og den gamle backup gaskeddel er nedtaget og erstattet af et nyt gasfyr.
P3 sigt er det planen at erstatte gasfyret med fjernvarme, men det afhaenger af
hvornar det udrulles i skolens omrade.
e Etablering af et stort skur/arbejdsrum til pedellernes arbejde med skolens
vedligeholdelse.
e Renovering af personalets toilet.
e Pabegyndt renovering af kloaksystemet.
Herud over har vi gennemfgrt mindre reparationer og forbedringer som udskiftning af
ovenlysvinduer i et klasselokale m.v.

| 2026 planlaegger vi fglgende st@rre bygningsmaessige forbedringer:

e Faerdigggrelse af renoveringen af kloakken.
e Renovering af hegn imod naboen ved balpladsen.
e Etablering af omrade til “gron slgjd” ved balpladsen, incl. udskiftning af det nuvaerende
opbevaringsskur.
e Feaerdigggrelse og maling af pedellernes nye skur/arbejdsrum.
Hertil kommer med garanti en hel masse andre smating som opstar undervejs.

Ny vedtaegt
Omkring arsskiftet 24/25 afsluttede bestyrelsen deres arbejde med at opdatere og forny

skolens vedtaegt og forretningsorden.
Det var et stort arbejde som gik for sig hen over det meste af et halvt ar, og der blev gaet
grundigt til veerks. Det kom der et saet gode og gennemarbejdede styringsredskaber ud af.



| foraret kom der sa besked fra STUK om, at alle frie grundskoler fremover skulle benytte
ministeriets standardvedtaegt som udgangspunkt for deres vedtaegter, sa alt hvad man havde
pa skolerne, skulle kasseres og igennem ”“standardmgllen”.

Det var ikke lige hvad vi havde gnsket os, men da vi jo lige havde vaeret vedtaegten igennem,
var arbejdet heldigvis til at overse. Tak til Danny og Leela fra bestyrelsen for godt, talmodigt og
grundigt arbejde igennem hele processen.

Pa generalforsamlingen i ar ligger den nye vedtaegt til godkendelse, og sa skulle vi
forhabentligt veere kgrende for de naeste mange ar.

Afslutning
Afslutningsvis vil jeg takke bestyrelsen for et ar praeget af godt samarbejde, gode diskussioner,

en fantastisk stemning og en vilje til bade at bringe sine egne meninger til torvs og til at finde
feelles Igsninger — ogsa nar det ind imellem var sveert.

Jeg glaeder mig meget til at fortszette bestyrelsesarbejdet naeste ar, for vores diskussioner i
bestyrelsen og de beslutninger og den and de finder sted i, er i hgj grad med til at definere
hvilken skole og hvilket faellesskab vi er og gnsker at veere — og det er altsa bimlende relevant
og ret sjovt at vaere en del af det.

Trods forskellighed i bade personligheder, i holdninger og i anciennitet pa skolen foregar
bestyrelsesarbejdet i en god and, i en dejligt uhgjtidelig tone og med en kaemperespekt for
skolens veaerdier, som jeg haber, vil fortseette fremover, uanset hvilken
bestyrelsessammensatning vi far efter valget om lidt.

Og apropos bestyrelsessammensatningen, sa bliver den helt sikkert anderledes end den er i
dag, da der er gode folk, som har valgt at sige “tak for denne gang” til bestyrelsesarbejdet.

Af personlige drsager har Louise for nyligt valgt at traekke sig fra bestyrelsen.

Hun er blevet erstattet af den ene af vores suppleanter, Niels, som nu er konstitueret ind for
resten af Louises valgperiode frem til GF 2027. Velkommen til dig Niels.

Louise har veeret med siden 2019, hvor hun fgrste gang blev valgt, og har derfor veeret med
omkring mange gode drgftelser og sveere beslutninger. Det gaelder ikke mindst i perioden hvor
vi projekterede og byggede den nye sal. Men det geelder ogsa omkring alle de andre sager og
diskussioner vi har brugt tid pa, hvor Louise altid har bidraget konstruktivt og med gje for hele
skolens udvikling.

Til valget om lidt stiller Mai desvaerre heller ikke op, og for de af jer som ikke kender Mai, vil
jeg nevne, at det altsa ikke er nogen helt lille ting. Mai har nemlig haft bgrn pa skolen i en
ubrudt arraekke pa ikke mindre end 20 ar og i de seneste 7 ar har Mai vaeret med i bestyrelsen.
Til sommer gar sidste skud pa stammen sa ud af skolen, og sa rammer Mai udlgbsdatoen for
"aktivt foraeldreskab pa Den lille Skole”.

Det er med andre ord en temmelig erfaren foraeldrerepraesentant som takker af nu —man
kunne naermest kalde dig en kulturbaerende “hunelefant” hvis man var lidt freek Mai — men
det er jeg jo ikke (-:

En anden som har valgt at holde en pause fra bestyrelsesarbejdet og derfor ikke genopstiller,
er Kristian.



Kristian har vaeret med i bestyrelsen siden hans fgrste ar som “grgn” foreelder pa skolen da
han blev valgt ind pa GF i 2018.

Han har trukket et keempelaes i sin tid og han har blandt andet siddet i en del ar som formand.
Pa nuvaerende tidspunkt er Kristian naest forperson (tjah, Kristian har siddet sa laenge at de
personlige pronominer er slidt op og erstattet med nye).

Kristian har altid bidraget med velovervejede og grundige input i diskussionerne, med stor
interesse og arbejdsindsats ndr noget skulle fra handen og med gode ideer og masser af
Iggnehistorier nar vi var sammen.

Det har alt sammen betydet alverden for bestyrelsesarbejdet og for den and og tone det er
foregdet i Kristian, og det har betydet utroligt meget for mig personligt at have dig med.

Tusinde tak for indsatsen til bade Louise, Mai og Kristian — keemperespekt for den store
indsats | har lagt og for den positive forskel | har gjort for skolen.

Til slut vil jeg, som altid, sige tak til de rigtig mange foraeldre, som hjalper til, kommer med
input, bidrager med praktisk hjlp, og leverer savel gode kontakter som ideer i hverdagen.

Det er udfordrende, men godt at vaere skoleleder her pa vores skole, som til stadighed kraever
en del — men som ogsa giver meget igen.

Hermed overlader jeg min beretning til GF



