Skolelederens beretning til Generalforsamlingen 2025

Forord

Jeg kunne have valgt at bruge mit forord til at tale om meget andet end det jeg har gjort.

Der er nok at tage fat pa, og en masse som er bade vigtigt og meget relevant at forholde sig til
som skole.

Trivselskommisionen, digitaliseringen, Al eller mobiltelefonernes indflydelse og
tilgeengeligheden af sociale medier for vores bgrn fx.

Jeg kunne samand ogsa have brugt min taletid pa at tale om skolens 75 ars fgdselsdag.

Det kunne jeg virkelig godt have teenkt mig, for det er deeleme veerd at fejre — men det far jeg
heldigvis mulighed for at rade bod pa til sommerfesten.

Alle de emner jeg kunne have teenkt mig har dog den faelles praemis, at de taler ind i den
verden vi lever i, og som jeg ser det, er den verden lidt mere under ombygning end jeg hidtil
har vaeret vant til i mit liv.

Det har jeg lyst til at sige lidt om, for det tror jeg ogsa at mange andre oplever.

Jeg vil helst ikke tage fat i det pa sadan en ”vi voksne kan ogsa veere bange” agtig made, men
mere i en straeben efter at se lyset, habet — og sagar handlemulighederne — i det verdenskaos
som tilsyneladende hersker.

| den fg@rste invitation til i aften skrev jeg:

”Vi er midt i en tid med opbrud og polarisering, hvor de sdkaldt stzerke i verden positionerer sig
overfor de sdkaldt svage, hvor indvividfokus, “mig farst” og egennyttighed for en tid saetter
dagsordenen”.

Man kunne god fa den tanke, at verden er blevet reduceret til et tv-show, hvor du enten er
bedste ven eller ultimativ fjende. Der er ingen nuancer og alt det ind imellem eksisterer slet
ikke.

Det er "mig fgrst”, og sa ma | andre slas om de smuler der er tilbage...

Og sa star folk og raber pa hinanden, som om man har glemt, hvordan man taler sammen, og
overser at verden er fuld af nuancer med mange flere sider af en sag.

Er det virkelig sddan en verden vi har lyst til at leve i — og til at give videre til vores bgrn?

Nej det er det selvfglgelig ikke, og det skal vi ggre noget ved.

Det lyder maske en kende optimistisk og naivt, maske ovenikgbet en smule selvovervurderet
at pasta at vi, et tilfeeldigt sammenrend af folk pa en lilleskole, kan ggre noget ved verdens
fundamentale problemer.

Men det pastar jeg ikke desto mindre for jeg tror, at en stor del af Igsningen findes lokalt og
lige for snuden af os — helt konkret og helt synligt faktisk — og ogsa lige her pa lilleskolen.

(Vores udfordring bliver nok mest at fa Trump, Putin og de andre bgller optaget pa skolen —
for med et skud lilleskole i blodet pa de typer, ville verden hurtigt blive et bedre sted for alle.
Hvor spaendende det end matte veere, er det nok alligevel ikke den vej vi skal satse pa — selv
hvis de skulle s@gge er der jo lange ventelister, sa de kommer nok ikke ind forelgbig... (og vi har
jo heller ingen specialklasse).

Vi skal starte hos os selv som personer, og ogsa som skole, og helt konkret skal vi holde fanen
hgjt for, at bgrnene mgder et demokratisk og humanistisk menneskesyn i deres hverdag:
De skal simpelthen tro pa at de har en stemme og at det nytter noget at Igfte den.



Zndringer kommer ikke altid fra toppen — de kommer nedefra og de starter hos os selv.

Pa Den lille Skole er man “nogen” var der engang en elev som sagde til mig — det var vise ord
fra en knaegt pa 10 ar — og veerd at tage til sig og huske pa — ogsa nar man en dag forlader
rugekassen her pa Gammelmosevej og begiver sig ud i verden.

At du er "nogen”, ikke "noget” beskriver et menneskesyn som jeg tror vi har brug for at huske
hinanden og vores unge mennesker pa.

Og det menneskesyn er det ogsa vaerd at huske de sakaldt “staerke” i verden pa — de er nemlig
steerke i forhold til “nogen” ikke i forhold til “noget”!

Seerligt i den tid vi er i lige nu, er det vaerd at mgde bgrnene sadan.

For noget tyder pa, at samtidig med at steerke udemokratiske kraefter vinder frem, daler den
demokratiske selvtillid hos vores unge mennesker — de tror simpelthen ikke at deres stemme
bliver hgrt.

Det duer altsa ikke, sa det skal vi hjeelpe dem med.

Og sa skal vi dyrke fzaellesskaberne.

Jeg tror faktisk at en stor del af Igsningen, og noget som vi bade har en mulighed for og -
maske - ogsa en forpligtelse til at styrke, er feellesskaberne blandt mennesker.

Peter Plys siger: ”"Det er hyggeligere at veere to”, og det har han bestemt ret i.

Det er hyggeligere, men vi bliver ogsa staerkere, gladere, klogere og beriget af feellesskaberne.
Det er feellesskaberne som har sikret os fred, velstand, fremgang i verden, og givet og alle de
venner som gor livet godt.

De er bydende ngdvendige bade for menneskeheden globalt - og for et barns trivsel helt lokalt
lige her ude i skolegarden, pa den anden side af skydedgrene.

Man kan godt blive en kende forpustet, og ogsa fgle sig paent magteslgs nar man fglger med i
de store globale dagsordener— og i den tilsyneladende oplgsning af de gammelkendte
internationale feellesskaber.

Men magteslgsheden fgrer os ingen gode steder hen, sa vi er ngdt til at vende blikket imod
det vi rent faktisk kan aendre pa. Vi skal tage magten tilbage og med vores egne handlinger
gore en forskel for de feellesskaber vi er en del af.

Vi skal bruge energien pa at styrke de sma nzere fallesskaber. Dem vi selv kan vaere med til at
skabe —i skolen, blandt bgrnene, blandt vores medforzaldre. Det har vi rent faktisk indflydelse
pa, og der kan selv en lille handling som at tage initiativ til en legeaftale, til at invitere nye
medforaeldre pa kaffe, til at starte en strikkeklub, til at veere med til yoga mandag aften i salen
eller vaere hjeelper til karnevallet, ggre en stor forskel for andre.

| det tror jeg der ligger et stort hab for fremtiden — vores egne handlinger og prioriteringer af
faellesskaber er ngglen, og det viser vores bgrn en vej.

Det geelder ogsa for bgrnene her pa skolen, og for den hverdag vi voksne skaber rammerne
for.

Barnene er her selvfglgelig for at lzere — det er jo hele formalet med en skole.

Men det handler bare ikke alene om hvor dygtige de bliver i de faglige discipliner — de skal nok
blive til “noget”, bare rolig.....

Det handler i lige sa hgj grad om noget som er stgrre end fagene, nemlig at leere at veere i et
feellesskab, hvor de bliver set, hgrt og forstaet — og hvor de ser, hgrer og forstar andre.

Hvor de er "nogen” og ogsa leerer at behandle andre mennesker som “nogen”.

Jeg har tidligere beskrevet en skoleklasse som en slags socialt laboratorium, hvor de sma



"forskere” laver eksperimenter og gver sig.

| alle forskningsprocesser sker der fejl, man prgver ting af, laerer af erfaringerne og gar videre
imod naeste fejl. Forskellen i klasselaboratoriet er bare, at eleverne ikke gver sig med kolber og
kemi — de gver sig med — og pa — hinanden, og det kan nogle gange veaere svaert og ggre ondt.
Bade pa den som g@ver sig, og pa den som der bliver gvet pa.

Man bliver uvenner, man kommer op at skaendes, man far sagt dumme ting, man gider ikke
lege sammen i noget tid.

Men sa sker der noget. Ofte helt af sig selv, men nogle gange med lidt hjzlp fra andre.

Maske hjaelper en laerer, maske laver mor og far laver en legeaftale, maske kommer man til at
sidde ved siden af hinanden i toget pa vej pa tur med klassen eller maske fik man bare tid til at
falde lidt ned.....

Indimellem skal der bade lidt mere tid og en st@rre indsats til, men sa skal det nok lykkes.

Jeg vil pasta, at sa leenge vi bevarer troen tro pa faellesskabet — som fx det faellesskab som en
skoleklasse her pa lilleskolen er — sa finder vi altid ud af at komme videre sammen.

Sadan tror jeg ogsa at det kommer til at gd med verden, bare vi hjelper de sakaldt "steerke”
med at huske p3, at det er i de sma3, nzere feellesskaber, vi finder ud af, hvordan vi skal vaere
mod andre mennesker — og at selv verdensbgller har brug for fllesskaber.

Lad os derfor laere bgrnene at arbejde sammen med andre, at turde Igfte deres stemme og
bidrage, at lytte og at behandle andre med respekt. Lad os laere dem at problemer ofte har
flere Igsninger end en, at der altid er flere end to sider af en sag og at lige praecis deres bidrag
er vigtigt.

Lad os leere dem at “placere sig selv i verden” og hjalpe dem til at forsta bade veerdien af
feellesskabet og af deres egen veaerdi i det — jeg har sagt det fgr, og jeg gentager det glad og
gerne ved enhver given lejlighed:

Lad os give ungdommen et solidt skud lilleskole — med alle de bgvlede feellesskaber det
indebzerer - sa skal de nok tage over med sikker hand nar de en dag bliver voksne.

Nu skal jeg nok komme ned pa jorden igen.
Her fglger en mere praksisnaer orientering omkring det forlgbne ar pa Danmarks zldste lille
skole.

Bgrnetallet Godt og stabilt og god s@ggning

Skolens bgrnetal pr.5 september 2024 var igen pa 236 elever. Det er ens med sidste ar og
ligger stabilt pa niveau med det elevtal, som vi har haft i de seneste mange ar.

Der er altid sma udsving hen over et skolear, men tallet afspejler meget godt at klasserne er
fyldt op.

Der er ingen planer om at @&ndre pa elevtallet, og vores mal er derfor at fastholde
elevtilslutningen stabilt omkring det leje vi har i dag.

Vi oplever fortsat en stor sggning til skolen, og der er ventelister til alle klasser, sa meget tyder
pa, at vi kan fortsaette med den gode tilslutning og det stabile elevtal i de kommende ar.

Skoleudvikling og aktiviteter
Vi havde 4 overordnede udviklingsmal for det indevaerende skoledr, som jeg vil give lidt ord
med pa vejen i det fglgende:




Evaluering af udviklingsmalene fra det forlgbne ar:

e “lzeseindsats”

e ”Delehold” og "To-lzererlektioner”

e ”Skole-hjemsamarbejde” — blandt andet brug af intra

e Svgmning —i samarbejde med GSC og tre andre frie grundskoler

Vi er godt tilfredse med udviklingen indenfor alle fire omrader, og feelles for dem er, at vi
arbejder videre med implementeringen af dem naeste ar — to af dem fastholder vi som
saerskilte udviklingsmal.

“Laeseindsats”: Vi er pa sporet og arbejder videre med projektet.

Vi er i gang med fjerde ar af vores seerlige fokus pa laeseindsatsen.

Hver morgen starter dagen for alle elever med 20 minutters morgensang eller laeseband
(herunder faglig lzesning). Derefter gar man til det fgrste modul.

Klasserne i grundskolen har fortsat et obligatorisk arligt laesekursus i et temaforlgb, og i
overbygningen videreudvikler vi pa formatet med felles dage med fokus pa leesestrategier.
Grundskolens leesekurser er velafprgvede og har kgrt igennem mange ar nu.

Igen i ar har vi haft forlgb hvor to klasser var sammen om et laesekursus med flere lzerere.
Det fungerer stadig rigtig godt.

OB lzesedagene fungerer ogsa, og vi kommer til fortsat at udvikle videre pa formatet i de
kommende ar.

Vores Igbende evaluering viser os, at vi bevaeger os lidt vaek fra ideen om at arbejde med faste
strategier pa alle klassetrin, og at det malrettede arbejde med strategierne, stadig ikke er helt
tydeligt alle steder. Der bliver laest, men strategierne er ikke altid tydelige.

| forbindelse med evalueringen af projektet til sommer, vil vi derfor endnu engang drgfte
hvordan vi kan arbejde os i retning tilbage imod det malrettede fokus pa leesestrategier som vi
gnsker os.

Ordblindeomradet har fortsat stor fokus.

| takt med at vi er blevet bedre til at screene for eventuel ordblindhed, opdager vi arligt et
antal elever med ordblindhed, som vi ivaerksaetter seerlige indsatser for.

| forbindelse med screeningerne er der elever som ikke kommer i kategorien “ordblind”, men
som alligevel har laesevanskeligheder. Disse elever er desvaerre udelukket fra at benytte de
officielle hjeelpeforanstaltninger malrettet ordblinde elever — adgang til Nota, ekstra tid til
eksamen m.v.

Vi forsgger derfor i stedet at hjeelpe dem via seerlige forlgb i regi af skolens stgtteteam, med
installering og kursus i AppWriter og via vejledning fra Anne (vores leesevejleder) til klassens
lerere.

"Ordblindenetvaerk”, hvor store og sma elever mgdes og udveksler erfaringer og taler med
hinanden fungerer godt, og fortszetter i det kommende skolear.

Den szrlige laeseindsats koordineres af Anne, og leererstaben evaluerer den fortsat i
faellesskab.

”Delehold” og “To-leererlektioner”:

Vi er i gang med det andet skolear med delehold og to-leererlektioner i alle skolens klasser.
Den generelle retning i projektet er, at der skal veere feerre elever pr. voksen i flere lektioner
end i dag.




Vi har evalueret projektet i januar, og erfaringerne er overvejende positive i forhold til
projektets formal om at styrke elevernes boglige udbytte og at styrke relationerne og det
sociale i klasserne.

Der er tegn pa, at deleholdslektionerne fungerer virkelig godt, og isaer i OB er erfaringerne
gode med dem.

Deleholdene fungerer ogsa godt pa de yngre klassetrin, og her er der ogsa godt udbytte af to-
lererlektionerne.

Udviklingsprojektet med delehold og to-lererlektioner er en stor gkonomisk investering.

I runde tal svarer det til en fuldtids laererstilling at vaere en ekstra lzerer til stede i to lektioner
om ugen i alle klasser, samt at opnormere dansktimetallet med en ugentlig lektion i hele
grundskolen.

Vi mener dog at effekten af projektet fortsat er sa positiv for eleverne, og at der er endnu
mere udviklingspotentiale i projektet, sa vi vil prioritere at fortsaette det fremover med sma
justeringer.

Skole-hjemsamarbejdet:

Vi har arbejdet med at ggre retningslinjerne for skole-hjemsamarbejdet til en integreret del af
samarbejdet.

De er pa som punkt pa et af de arlige foraeldremgder i alle klasser, og de skaber ikke
umiddelbart ret stor debat.

Tanken med retningslinjerne er at medvirke til klarhed i forventninger til samarbejdet imellem
skolen og forzeldrene, og vi oplever at de virker efter hensigten som er, at de skal vaere en
hjeelp til begge parter.

| sjzeldne tilfaelde oplever vi dog stadig konfliktsituationer, og det kan nok ikke helt undgas.
Jeg tror dog vi kan undga at de ender som ikke konstruktive forlgb - isaer hvis vi er godt
orienteret i retningslinjerne og maske ogsa lige husker at traekke vejret en ekstra gang, inden
vi henvender os til hinanden.

| ar har vi haft to foraeldremgder, en skole-hjemsamtale og en bgrnerunde i 0.kl. til 6.kl, og
erfaringerne er fortsat gode med det antal, sa det fortsaetter vi med fremad.

| OB er bgrnerunden erstattet af en aben projektfremlaeggelse hvor alle foraeldre er til stede.
Det var igen i ar en stor succes med flotte prasentationer og et publikum som fik et godt
indblik i hvordan eleverne ogsa arbejder pa Den lille Skole. For enkelte elever er det en stor
udfordring at skulle fremlaegge foran sa mange foraeldre, men alle kom flot igennem pa deres
egne betingelser og alle fik en god oplevelse af “mestring” med sig.

Hen over de seneste to ar har vi arbejdet med at finde en model for kommunikationen pa
intra, hvor eleverne selv lzerer at tage ansvar.

Det har vi gjort ved at al generel kommunikation pa intra sker til eleverne nar de kommer til
en hvis alder.

| vores f@rste forsgg sidste forar startede vi i 4.kl., men evalueringen fra i sommer viste os, at
eleverne ikke var helt modne nok til at tage den der.

Vi har derfor valgt, at starte for alvor nar elever kommer i 5.kl, og bruge 4.kl. som et "gvear”
hvor vi bade skriver til foreldre og elever.

Evalueringen viste os ogsa, at en del foraldre i OB fglte sig lidt for meget koblet af
informationen, og vi valgte derfor at indfgre kvartalsvise nyhedsbreve fra laererne til



foraeldrene.

Vores projekt om intra har fokus pa at myndigggre eleverne, men der er naturligvis fortsat
behov for, at foraeldre og laerere kan kommunikere direkte med hinanden nar behovet opstar.
Den del ser heldigvis ud til at have fundet et fornuftigt leje.

Jeg har allerede informeret mere indgdende om Intraprojektet ved en tidligere lejlighed, og vil
derfor ikke uddybe det mere her.
Planen er dog at vi fortsaetter i samme retning fremover.

Svpmning:

| samarbejde med tre andre frie grundskoler i kommunen og Gladsaxe Svgmmeklub er vi i det
her skoledr startet med vores nye model for svgmmeundervisningen.

Undervisningen foregar i Gladsaxe Svgmmehal, og den varetages af instruktgrer fra Gladsaxe
Svemmeklub (GSC), og med opsyn fra personale fra hver af de deltagende skoler.

Vi har Ipbende mg@dtes med GSC og de andre deltagende skoler for at evaluere og vi er
grundlzeggende meget tilfredse med samarbejdet.

GSC’ har enormt dygtige instruktgrer som er vant til at undervise bgrn, og de har Ipftet det
faglige niveau — og ogsa hele glaeden og trygheden ved svgmningen. Der er mange instruktgrer
i vandet sammen med eleverne, og det hjxlper iser de elever, som ikke er helt trygge ved
vandet.

Tanken bag modellen var, at den bade skulle I@se vores praktiske udfordringer med livreddere,
skabe faellesskaber pa tveers af skolerne og Igfte det faglige indhold af
svemmeundervisningen, og alle tre ting er lykkedes.

Der er lagt op til nogle smajusteringer, som isaer handler om at Igfte f@rstehjaelpsforlgbet i
september endnu mere — det var fgrste gang GSC prgvede det — men ellers fortszetter vi
samarbejdet naeste ar.

Vi har fglgende udviklingsmal for det kommende skolear

e “laeseindsats” — fortsat fra sidste dr

e ”“Delehold” og “To-lzererlektioner” — fortsat fra sidste dr

e Tidlig indsats — opnormering i Klubben, fokus pd overgange, saerlig faglig indsats
omkring den tidlige laeseindlzering samt matematikken.

e Stgtteomrddet — ny organisering og fokus pd at bruge ressourcerne endnu bedre

Leeseindsats: vi fortsaetter

Vi fortsaetter indsatsen som beskrevet ovenfor med en skaerpelse af fokus pa arbejdet med
laesestrategierne i leesebandet og med en videreudvikling af leesedagene i OB.

Vi saetter yderligere ind med en ekstra malrettet indsats i 2.kl. — se mere under afsnittet om
"tidlig indsats”.

Vi evaluerer omkring sommerferien i ar og beslutter eventuelle yderligere sendringer.

Delehold og to-lererlektioner: vi fortsaetter

Delehold fortsaetter pa alle klassetrin sddan at OB har to ugentlige delelektioner og de gvrige
klasser har en enkelt.

Vi fortsaetter med minimum to faste ugentlige to-laererlektioner for klasserne op til og med
6.kl




| OB vil vi forsgge med en model, hvor vi mere fleksibelt saetter to-leererlektionerne ind i de
klasser hvor vi vurderer, at behovet er stgrst. Der bliver lidt faerre to-laererlektioner i OB.

For de yngre klasser vil vi prioritere at klassens faste lzerere har to-leererlektionerne sammen,
men pa de zldre klassetrin vil vi primaert fokusere pa de rigtige fagkombinationer hos to-
lsererne. (Man skal helst veere matematiklaerer for at veere med som to-leereri en
matematiklektion i en klasse).

Ideen med to-lererlektionerne er, at de styrker bade fagligheden og klassens sociale liv og
relationer. Derfor vil en kombination af faste leerere med de rigtige fagkombinationer vaere
godt — men desvaerre ogsa noget naer umuligt at komme helt i mal med i en skemalaegning(-:
Heldigvis har vi dygtige og fleksible lzerere som lykkes godt med to-laererlektionerne uanset
om de er med i et fag, hvor de ikke oprindeligt er faguddannet.

Skemalaegningen bestemmer den endelige placering af to-leererlektionerne, men ovenstdende
er vores pejlemaerker.

Tidlig indsats:
Der er meget som tyder p3, at elevernes udvikling igennem skoleforlgbet er pavirket af deres

tidlige skolear.

Det giver derfor god mening at have et seerligt fokus her, da det jo er her fundamentet bliver
lagt for savel deres sociale som deres faglige udvikling.

| det kommende skolear vil vi styrke den tidlige indsats pa fglgende vis:

Socialt:

- Klubben styrkes ved ansattelsen af endnu en faguddannet paedagog. Der kommer derfor
flere faguddannede voksne omkring bgrnene og vi far endnu bedre muligheder for at lave
sjove aktiviteter og fglge op pa szerlige indsatser.

- Vi har fokus pa overgangen fra bh.kl. til 1.kl. ved at lade de kommende 1.kl. lzerere deltage i
det sidste temaforlgb i aret.

- Vores bh.kl.leder deltager i overnatningerne i 0.kl. 1.kl. og 2.kl for at gge trygheden hos
eleverne.

Fagligt:

- Vores laesevejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i dansk i 2.kl. Planen er at gentage det
hvert ar, saledes at der laves en sarlig laeseindsats i 2.kl.

- Vores matematikvejleder deltager fast i 4 ugentlige lektioner i matematik i 5.kl. Planen er at
gentage det hvert ar, saledes at der laves en saerlig matematikindsats i 5.kl. Vi har i fgrste
omgang valgt at laegge indsatsen pa mellemtrinnet, da vores erfaring viser, at det typisk er nar
opgaverne bliver lidt mere komplekse i matematik, at der er behov for en szerlig indsats.

Vi evaluerer pa indsatsen efter et ar.

Stgtteomradet:

Vi har altid fokus pa at udnytte skolens begraensede stgtteressourcer bedst muligt.

| det kommende skolear styrker vi stgtteomradet med en matematikvejlederposition (som
Mette tager), og vi udvider stgttekoordinatorens (Annes) muligheder og ansvarsomrader.
Udover at de begge varetager opgaver i den tidlige indsats (2.kl. og 5.kl.), har de faet
yderligere ansvarsomrader i forhold til udformning af handleplaner og omkring vejledning af
klassernes leerere omkring elever med saerlige behov.




Sammen med skolens leder udggr de to vejledere vores stgtteteam, hvor vi prioriterer brugen
af vores stgtteressourcer, og det er ogsa de to, som varetager den primzaere stgtteindsats.
Stgtteressourcerne tildeles i perioder (typisk fra ferie til ferie) og vi vil fortsat prioritere
ressourcerne sa de kommer til gavn der hvor behovet er stgrst.

Den periodevise prioritering geelder dog dog ikke for indsatsen omkring eventuelle SPS-elever
(elever med behov for stgtte i mere end 12 ugentlige lektioner). De elever vil vi fortsat have
faste arlige ressourcer omkring, men det vil kun i sjeeldne tilfaelde veere vores vejledere, som
varetager stgtten her.

Overordnet set er det min vurdering, at skolen fortsat er i en rigtig god udvikling.

Vi har travlt og vi vil meget, men vi har ogsa staerke pejlemaerker i vores vaerdigrundlag og
dygtige folk, sa kompasset er heldigvis pa plads selvom verden er i forandring.

Skolen selv er ogsa i forandring, vi bevaeger os, vi undres, vi gar nye veje, vi prgver ting af og
tager initiativ - nogle gange gar vi ogsa imod stremmen — og ind imellem tager vi ogsa fejl, og
sa ma vi op pa hesten igen.

Uanset hvad andrer vi aldrig pa at insistere pa at have en afvekslende skolehverdag, fyldt med
gode oplevelser og traditioner for eleverne, med spaendende undervisning, med plads til at
lege og fa fingrene i “7mulden” - og med fokus p3, at alle helst skal trives og have det godt i
skolen. Som det skal vaere pa en rigtig lilleskole!

@konomi Det gar godt

Dette er en kort kommentar.

Interesserede kan laese mere i ledelsesberetningen fra bestyrelsen og i regnskabsprotokollen.
Som | kan se af regnskabet, kom vi ud af 2024 med et ret paent resultat — som er bedre end
forventet.

Der er to primaere opgaver til det ekstraordinzert gode resultat:

e Entilretteleeggelse af gkonomien med en vis sikkerhedsmargin. Det udmgnter sig i den
konservative budgetlagning, hvor vi dels arbejder med et lavere forventet elevtal
(225), og dels altid runder op pa diverse budgetposter.

e Viskal afskrive vedligeholdelsesudgifter for godt % mio. kr. (revisorens beslutning).
Det betyder, at de udgifter, rent regnskabsteknisk, ikke pavirker bundlinjen — som sa
bliver %2 mio. kr. bedre i 2024 end forventet.

Til gengzeld pavirker det sa bundlinjen med et mindre belgb i de naeste 10 ar hvor vi
afskriver.

Dette @rgrer os en del, da vi helst vil straksafskrive nar vi kan (og det ville vi have rad
til her) og dermed ikke sende en regning videre til kommende generationer pa skolen.
Desvaerre mener revisoren ikke at det er muligt, hvorfor belgbene er overfort til
afskrivning.

Samtidig med den konservative budgetlaegning har vi fastholdt en teet gkonomistyring, og
sammen med det stabile elevtal, udggr det fortsat hjgrnestenene i skolens sunde gkonomi.
| arsregnskabet kan | lzese ledelsens beretning om prioriteringerne og beslutningerne om
gkonomien, sa jeg gar ikke dybere ned i det nu.



| de kommende ar ser vi ind i stgrre udgifter til personalet idet vi opnormerer vores
paedagogbesaetning i Klubben, og der kommer ogsa stgrre udgifter i forbindelse med
udskiftningen af vores nuvaerende varmelgsning.

Med det nuvaerende set-up mener jeg dog at vi fortsat kan traekke vejret roligt med tanke pa
den fremtidige drift af skolen — ogsa selvom vi ikke kan straksafskrive nar vi har rad/-:.

Vi har stadig rad til udvikling og luft til at handtere pludseligt opstaede ekstraudgifter i et
rimeligt omfang, sa alt i alt er vi i en ganske tryg gkonomisk position.

Personale De er modige, dygtige og saetter sig selv pa spil hver dag — vi skal vaerdsaette dem
og passe rigtig godt pa dem. Karen stopper og vi har ansat Sophus. Lige nu har vi en stilling
sldet op som paedagog i Klubben.

Skolen rader heldigvis over et personale som er glade for at veere her.

Som kan se vaerdien i at arbejde pa lige praecis den her fede lille skole, og som satter pris pa
de muligheder og skanne folk som fylder hverdagen her pa Gammelmosevej 226-228.

Vores arbejde er rammet ind af et veerdisaet for skolen og af en steerk kultur, som vi alle kan se
os selv i, og som vi har lyst til at veere med til at udfolde, udfordre og give liv.

Det har jeg lyst til at understrege inden jeg giver mig i kast med det her afsnit, hvor jeg vil sla
et slag for, at vi husker at vaerdsaette hvor privilegerede vi faktisk er med den flok personale
som vi har lige nu.

Vi har en meget steerk, kompetent og engageret personalegruppe.

Det er folk hvor der er noget pa spil nar de gar pa arbejde, og det er folk som saetter sig selv pa
spil for at lykkes med det arbejde som de ggr sig umage med hver dag — nemlig at alle bgrn
trives i feellesskabet, udvikler sig og har det godt med sig selv og hinanden.

At saette sig selv pa spil kommer med en pris, og den bestar blandt andet i, at man er blottet
nar der indimellem kommer kritik.

For det ggr der selvfglgelig, og indimellem er den ogsa berettiget, for ingen af os er fejlfri, og
uanset de allerbedste intentioner, kommer vi til at sla en forbier i ny og nee.

De lerere og peedagoger som arbejder hos os, er heldigvis dygtige fagprofessionelle.

De er hjemme i deres faglighed, de er erfarne og de har al den gode stgtte som ligger i et godt
kollegaskab og en daglig faglig sparring.

Men de er f@grst og fremmest mennesker, og det er det som ggr dem sa pissekompetente
(undskyld mit fransk) - og sa er de supermodige.

Alt det arbejde de gar og laver, star og falder nemlig med deres evne til at danne — og arbejde
med — relationer.

Det geelder i samarbejdet med foreeldre og kollegaer, og i hgj grad ogsa med eleverne.

Og relationer danner man ikke uden at saette noget af dig selv pa spil.

Man er simpelthen ngdt til at vaere autentisk som person og menneske hvis man skal danne
en troveerdig relation til sine elever og gvrige samarbejdspartnere, og derfor kan "den dygtige
leerer” eller den "dygtige paedagog” pa Den lille Skole slet ikke passe sit arbejde, uden at vaere
her med sig selv og med en del af sin egen autentiske personlighed.

Og nu kommer vi til pointen:

Man taler tit om at adskille det personlige domane fra det professionelle ditto, men hvis man
vil relationen er man ngdt til at abne dgren til dit personlige domaene lidt pa klem - det tgr
personalet her hos os, og det er faktisk supermodigt.



Og nar det ikke laengere kun er din faglighed eller din titel som er aben for kritik, men derimod
dig selv som menneske - dine intentioner nar du mgder bgrnene og dine menneskelige
egenskaber set igennem en andens linse- sa kan en eventuel kritik ramme ekstra hardt nar
den kommer.

Det er det vaerd at huske pa synes jeg.

For selvom her er rigtig godt at veere, sa er det altsa ikke et skanejob at vaere ansat hos os.
Det geelder bade forudsaetningen om at turde szette sig selv pa spil, og det geelder ogsa for alt
det ekstra som personalet her "bare lige” gar og g@r, og som vi maske ikke helt far gje pa i
hverdagen:

Indenfor hvad man kan kalde for “normal arbejdstid” er der fuld plade med undervisning,
trivselsarbejde, bgrnesamtaler, planlaegning og mgder.

Hertil kommer alt det andet, som ligger udenfor “normal arbejdstid”, og som hos os har et
omfang, der nok ligger et stykke over mange andre skoler:

Foraldremgder, bgrnerunder, teater- og musikfremvisninger, skole-hjemsamtaler,
sommerfest, fernisering/musical, paeedagogisk weekend — og andet - ikke mindst en arlig
lejrskole, kan kun finde sted fordi vores folk gar pa arbejde om aftenen og i weekender, hvor
mange andre holder fri.

Nar personalet gar hjem fra arbejde (og det ggr de trods alt ind imellem®), har de familier
som de elsker, og liv som de lever helt uafhaengigt af skolen.

Og alligevel besvarer de bade mails og telefoner pa alle mulige — og umulige — tidspunkter, og
kommer ogsa pa skolen om aftenen og i weekenderne, for at vaere med til at ggre et skoleliv
pa Den lille Skole til noget szerligt.

De er “med pa den” siger de, det er en del af "pakken” hos os, og det tydeligggr lysten blandt
personalet til at involvere sig i stort og smat omkring skolens hverdag, i elevernes trivsel, i
foraeldresamarbejdet og i den ngdvendige udvikling af skolens tilbud, som vi hele tiden
befinder os i.

Men selvom personalet er “med pa den”, sa synes jeg vi skal fa gje pa alt det de yder, og bruge
lejligheden til at kippe med flaget for det modige og engagerede personale vi er sa heldige at
have. De er faktisk ret enestaende hvis jeg skal sige det, og de er vaerd at passe pa.

Siden sidste generalforsamling er der kun sket fa @ndringer pa personalesiden.

Frederikke er kommet retur fra barsel, og det var rigtig godt at vaere ved maksimal styrke i et
par maneder efter jul.

Sa blev Karen ”scoret” af Dansk Roforbund, og sa r@g boldene op i luften igen og sikringerne
blev testet hos undertegnede.

Det gjorde dog blodtrykket lidt lavere, da Karen tilbgd at fglge 9.kl. i mal med matematikken
samtidig med at hun passer sit nye job — det tilbud siger utroligt meget om Karen og om
hvorfor vi kommer til at savne hende rigtig meget.

Vi har besluttet at vente med at ansaette en ny laerer til efter sommerferien, og da vi ogsa skal
ansaette en ny paedagogkollega, kommer vi til at holde liv i traditionen med at lave ”"Nye
kollegaers klub” naeste ar (-:

Det er altid trist at sige farvel til gode folk, men det abner ogsa op for en masse nye
spaendende muligheder, nar man ansatter nye.



Vi glaeder os derfor over muligheden for at fa nye kollegaer, og vi star klar med gode kollegaer,
erfarne mentorer, sgde elever og foreeldre — og en ret fed arbejdsplads — til de nye folk.

En skole er i hgj grad de mennesker, som mgder eleverne og foraeldrene i hverdagen —”Den
lille Skole er altid os som er her” (og lidt dem der var her) plejer jeg at sige.
Dem som er her lige nu kan vi veere ret tilfredse med........

Bygninger og fysiske faciliteter: Vi har ndet meget i 2024— ogsa mere end planlagt. Og i ar
gor vi det sa igen —”"never ending story” pa en gammel skole....
Skolen har gennemfgrt fglgende stgrre bygningsmaessige forbedringer i 2024

¢ Indvendig maling af hele grundskolen samt 5.kl. og 6.kl. lokaler.

e Renovering af fysiklokalet.

e Konstruktion af udekgkken pa tagterrassen.

e Klimasikring (overlgbssikring) af OB-huset med nyt draenings- og pumpesystem.
e Nyindretning af OB-huset.

e Nye stole til laerervaerelset.

| 2025 planlaegger vi fglgende st@grre bygningsmaessige forbedringer:

e Udskiftning af vores nuvaerende varmelgsning.
Vi udskifter det nedslidte gasfyr i Grundskolehuset med et nyt, som kan give os
driftssikker varme.
Samtidig nedlaegger vi pillefyret og bruger saledes udelukkende gas indtil vi far
installeret fijernvarme (forhabentligt i 2027/2028).
De rgr som i dag bruges til pillefyret klarggres sa vi kan slutte fjernvarme til dem.

e Udskiftning af hegn imod naboen ved balpladsen. Samtidig etablerer vi et skur med
arbejdsstationer, som kan bruges til aktiviteter med “gron slgjd”.

e Maske en mindre overhaling af legepladsen — hvis midlerne og kreefterne er til det.

Fgdselsdag Hurra

Det er forhabentligt ikke gdet nogens naeser forbi, at verdens aldste lilleskole, Den lille Skole,
fylder 75 ari ar.

Det er vi Igbende i gang med at fejre, og eleverne er en stor del af fejringen.

Hver klasse har til opgave at lave en “fejring” i Igbet af foraret, og det kommer der ret mange
sma fine ting ud af.

Nar man ser pa listen over aktiviteter som klasserne planlaegger, er der en ting som er slaende,
og som jeg helt overordnet synes det er vaerd at heefte sig ved: Feellesskabet har det ret godt!
Stort set alle de aktiviteter som klasserne planlaegger sker nemlig i feellesskab med andre —alle
klasser vil lave noget med deres venskabsvenner (Stjernelgb, lagkagefest, sma film og
interview om skolen.....), og flere klasser har ting i stgbeskeen til os alle sammen til
morgensang. Der er hab for fremtiden!

Vi kommer selvfglgelig ogsa til at lave en stor falles fejring af skolen, hvor alle nuvaerende og
tidligere elever, forzeldre, naboer og andre gode venner er inviterede.

Fejringen finder sted til sommerfesten, og det kommer ikke til at ga stille for sig.




Jeg vil opfordre til, at man leeser programmet og invitationen pa skolens hjemmeside. Det
bliver sjovt, vi bliver mange — og det er deeleme’ vaerd at fejre den her skole!

Afslutning
Afslutningsvis vil jeg takke bestyrelsen for et ar praeget af godt samarbejde, gode diskussioner

og en vilje til at finde Igsninger.

Vi har vaeret en person faerre end vi plejer, da den ene suppleant hurtigt blev udpeget som
fuldgyldigt medlem, men det har ikke trukket hverken virkelyst eller diskussionsevne ud af
bestyrelsen.

Vi har haft et gennemgaende tema i bestyrelsesarbejdet, som har handlet om forzeldreroller-
og forventninger.

Herunder har vi rammesat mange spaendende diskussioner om arbejdsdage,
foraldredeltagelse, brug af intra m.v.

Vi har ogsa haft et saerskilt tema under samme ”hat” som handler om det foraeldresamarbejde
som sker ”pa kanten af skolen”.

Der foregdr en masse gode samarbejdsaktiviteter indenfor selve skolens rammer — disse
aktiviteter er rammesat og til dels styret af skolen.

Det gelder fx foreeldremgder, bgrnerunder, p-dage, arbejdsdage, foraeldrerevy m.v.

Men der foregar ogsa en masse samarbejdsaktiviteter udenfor skolens rammer og styring, og
som bliver til som en konsekvens af, at man har bgrn pa samme skole.

Det geelder fx feelles fedselsdage, legegrupper, klassekasser, hytteture, foraeldrefester m.v.
Disse aktiviteter foregar ”pa kanten” af skolen idet de ligger indenfor privatsfeeren, men flere
af dem har efterhanden udviklet sig til at blive egne institutioner, og bliver ofte refereret til
som noget man skal pa Den lille Skole — ogsa selvom man mangler overskuddet eller
gkonomien til at veere med til det alt sammen — og ogsa selvom skolen rent faktisk ikke har
besluttet noget om det.

Alle de samarbejdskulturer og -aktiviteter som er opstdet “pa kanten”, er blevet til i den
bedste mening og ud fra et gnske om at ggre gode ting for bgrnene og for fallesskabet, og
rigtig meget af det ggr ogsa en masse godt for mange.

Men der er desvaerre ogsa en risiko for, at de selvbestaltede aktiviteter kan have en utilsigtet
slagside, som ingen er interesserede i.

Meget tyder nemlig pa, at de sociale normer i en foraeldregruppe gentager sig blandt bgrnene.
Altsa at bgrn af forzeldre, som ikke er helt “inde i varmen” - eller ikke selv aktivt melder sig ind
i den sociale del af foreeldreskabet — har en risiko for at bliver marginaliseret i feellesskabet i
klassen.

Hvordan ser vi pa den risiko som skole, hvordan sikrer vi at foraeldrene er opmaerksomme pa
den marginaliseringsrisiko der er og hvad kan og bgr vi egentlig have en holdning til som
skolen — endsige forsgge at bestemme — som rammer indenfor privatsfaeren?

Det har vi brugt en del energi pa at forholde os til i det forgangne bestyrelsessar, og det er vi
ikke faerdige med at diskutere endnu.

Jeg glaeder mig personligt meget til at fortseette netop det arbejde, for det er i hgj grad med
til at kaste lys pa hvilken skole og hvilket faellesskab vi gnsker at vaere — og det er det altsa
spaendende at vaere med til at definere.

Noget andet som definerer os som skole — dog mere pa det formelle plan — er vores vedtaegt



og bestyrelsens forretningsorden, og dem har vi ogsa brugt energi pa at forny i ar.

Efter et grundigt arbejde af et underudvalg fra bestyrelsen, er der nu kommet et udkast til en
ny vedtaegt for Den lille Skole.

Den nye vedtaegt er fgrst og fremmest blevet fgrt op til nutiden hvad angar bade lovkrav og
brug af personlige pronominer.

Vi arbejder saledes med Forperson og Naestforperson i den nye vedtagt (ikke en revolution,
men ikke desto mindre vigtigt), og den nye vedtagt referer nu til det korrekte lovgrundlag,
hvad vores nuvaerende desveaerre ikke gor.....

Her ud over er der flyttet rundt pa nogle paragraffer, sa bestyrelsen star som noget af det
ferste — lige efter skolens formalsparagraf (de er skolens gverste myndighed og bgr derfor
naevnes fgrst i vedtaegten synes ”Lilleskolernes Sammenslutning”, som vejledte
vedtaegtsudvalget).

Der er i gvrigt ikke lagt op til store eendringer i Vedtaegten.

Bestyrelsen vaelges fortsat af GF, skolen ledes i det daglige af skolelederen (under ansvar
overfor bestyrelsen), og skolen eksisterer under Friskoleleloven, men den nye vedtaegt er
mere strgmlinet — og lever i gvrigt op til kravene i lovgivningen — sa jeg haber den bliver
vedtaget af GF om lidt.

Trods forskellighed i bade personligheder, i holdninger og i anciennitet pa skolen (-: foregar
bestyrelsesarbejdet i en god and og i en dejligt uhgjtidelig tone, som jeg haber, vil fortsaette
fremover, uanset hvilken bestyrelsessammensatning vi far efter valget om lidt.

Til valget stiller Elisabeth desvaerre ikke op.

Vi har jo alle sammen et tillgb, som kan veere kortere eller leengere, og Elisabeths ma sige at
hgre til de sidste(-:

Efter mere end 10 ar som forzelder pa skolen, valgte hun nemlig endelig at stille op som
suppleant til bestyrelsen sidste ar, og det var i sidste gjeblik, for til sommer dimitterer hendes
yngste barn nemlig fra skolen, og sa er det slut med at have glaede af hende i bestyrelsen.
Tusinde tak for indsatsen Elisabeth — selvom man er med ganske kort kan man jo godt ggre en
stor indsats og en positiv forskel for skolen - og det har du gjort!

Til slut vil jeg, som altid, sige tak til de rigtig mange foraeldre, som hjalper til, kommer med
input, bidrager med praktisk hjlp, og leverer savel gode kontakter som ideer i hverdagen.

Det er udfordrende, men godt at vaere skoleleder her pa vores skole, som til stadighed kraever
en del — men som ogsa giver meget igen.

Hermed overlader jeg min beretning til GF



