Skolelederens beretning til Generalforsamlingen 2023

Indledning
En dag imellem jul og nytar sad jeg og laeste avisen. De kgrte et tema omkring unges trivsel og

selvsteendighed, og jeg blev selvfplgelig ekstra opmaerksom, da dagens skribent, var indehaver
af en af vores lokale virksomheder, nemlig Bagsveerd Lakrids.

“Forzeldre bremser deres bgrns udvikling, og det er synd for dem” |¢d den kontante overskrift.
Han fortalte, at han havde set sig ngdsaget til at skrive i jobannoncer henvendt til unge, at
man kun kom i betragtning, hvis man selv ansggte pa egne vegne.

Han havde nemlig ved flere lejligheder oplevet foraeldre, som kom treekkende med deres unge
16-17 arige bgrn efter sig for at sgge et fritidsjob til den unge. Den lader vi lige sta et gjeblik ...
Det her er nemlig et lavpraktisk, og ogsa lidt komisk eksempel fra den virkelige verden, pa den
risiko som jeg mener vi Igber, hvis vi forsemmer at myndigggre ungdommen og —i bedste
mening — tager initiativet fra de unge i deres eget liv.

Hvis vi forsgmmer at ggre dem i stand til at ”sta selv”, handle selv og turde vaere dem, som
selv tager ansvar i deres liv, sa skaber vi handlingslammede og usikre bgrn —som bliver til
unge mennesker med manglende basale feerdigheder, livsduelighed og tro pa egne evner.

For mig er myndigggrelsen af de unge en af de helt store opgaver vi voksne — skoler,
institutioner og foraeldre star overfor lige nu.

Det er ikke blevet en mindre opgave sadan som samfundet og foraeldrerollen har udviklet sig,
Det er en stor og stigende udfordring, som vi skal turde adressere — ogsa selvom det betyder
en kritik af os selv.

Livsduelighed og tro pa egne evner er maske det vigtigste vi kan give de unge mennesker med
i deres liv. Det kan i min bog kun ske hvis vi vover at myndigggre dem.

Hvis vi ogsa samtidig skal hjeelpe ungdommen med at “sanke skuldrene” og reducere presset
— og det skal vi - sa vi kan modarbejde en udvikling med stigende angstdiagnoser og voksende
mistrivsel blandt unge, sa har vi en stor opgave at Igse.

Sa hvad ggr vi?

Der er desvaerre nok ikke noget quickfix, men den gode nyhed er, at vi rent faktisk kan ggre en
hel masse som voksne — maske helt enkelt ved at ggre lidt mindre...?

Vi kunne fx starte med selv at saenke skuldrene og slappe lidt af.

Maske behgver man ikke hele tiden at vaere lykkelig for at have et godt liv, og maske behgver
vi ikke altid vaere helt perfekte foreeldre, for at vores bgrn vokser til glade, livsduelige og
selvsteendige mennesker?

Er der ikke plads til grimhed, fejl, nederlag og utilstraekkelighed hos os voksne, sa risikerer vi jo
at "pode” de unge med forventningen om, at alt skal veere perfekt altid, for ellers er livet
mislykket.

Man behgver altsa ikke altid fa 12, man ma godt vaere ked af det ind imellem — det er ikke
farligt at bega fejl eller veere trist i perioder.

Det er ikke ngdvendigvis sygdomstegn som skal bekaampes med alle midler, der er ikke
ngdvendigvis noget galt hvis vores barn er trist lige nu — livet har bare bade lette og sveaere
tider, og det er faktisk helt normalt og ok.

Pa skoleomradet skal vi turde tale om det gode og baeredygtige liv og om myndigggrelse af de
kommende generationer af unge mennesker — ikke kun om hvordan de klarer eksamen,



hvilken karakter de mon far, eller om de er lige sa gode til matematik som dem fra
naboskolen.

Pa Den lille Skole er vi godt med bogligt, og selvfglgelig er det bade godt og vigtigt (ellers var vi
sgu en slgj skole).

Men der er ogsa brug for, at vi giver god plads til de praktisk-/aestetiske fag, til projekter pa
tvaers af fag og klasser som ikke alene har et bogligt sigte, og til at prioritere tid til fordybelse i
emner og aktiviteter, som ikke er eksamensfag.

Maske bliver den del af vores skole faktisk mere og mere vigtig, i takt med at presset pa de
unge mennesker stiger andre steder?

Hvis vi skal lykkes med at sazenke skuldrene hos de unge mennesker og samtidig myndigggre
dem og ggre dem handlekraftige i deres egne liv, er opgaven stgrre end skolerne alene kan
magte — der hviler ogsa et stort ansvar hos jer foraeldre.

Det ansvar indebarer blandt andet, at man som foraeldre i hgjere grad, rent faktisk tgr “give
lidt slip” — bade pa den daglige kontrol af lektier og pa om bgrnene nu havde nogen at lege
med i hvert minut af skoledagen - men ogsa pa illusionen om, at bgrnenes lykkelige fremtid og
deres muligheder i livet, alene afhaenger af hvordan man agerer som forzelder.

Det kraever nok at man tgr tage et opgdr med, at ingen tid ma ga til spilde i barnets liv, om at
hvert minut tzeller i vores streeben efter den perfekte barndom for vores bgrn, om at vi som
forzeldre helst ikke ma overse noget, for ellers far vores bgrn nok ikke alle de muligheder de
fortjener — og som vi er sikre pa at naboens bgrn far.

Det er en forstdelig tanke, at jo mere jeg hjeelper mit barn, jo mere jeg engagerer mig, jo mere
jeg tager action, jo bedre stiller jeg barnet.

Og guderne skal vide, at undertegnede selv faldt i gryden da mine unger var sma — jeg har
simpelthen ikke tal pa de timer jeg har brugt som traener for mine bgrns hold i diverse
handboldhaller, pa de beskeder jeg har skrevet til leererne i deres klasser, pa de pglsehorn
med spinat jeg har bagt, pa de gange jeg har kgrt dem til alt muligt — og sagar pa hvordan jeg
selv har stillet mig foran dem og talt pa deres vegne i alle mulige sammenhange.

Her pa bagkant far jeg helt rgde grer nar jeg teenker pa det.

Jeg ved faktisk ikke hvilken forskel det har gjort. Jeg haber selvfglgelig det har betydet noget
godt for deres udvikling til selvsteendige individer, men jeg tvivler lidt - sa i bedste fald haber
jeg nok bare, at det ikke har gjort for stor skade.

Jeg er ikke i tvivl om, at mine bgrn fgler sig elskede af deres far (ellers er de tordenlyneme
gode til at lyve, men det er jo ogsa en kvalitet), og alle bgrn fortjener selvfglgelig deres
foraeldres ubetingede keerlighed.

Men den keerlighed er netop ubetinget, og de havde nok fglt den uanset alle mine
anstrengelser for at styre deres liv udenom nederlag og darlige oplevelser, og maske var de
faktisk blevet endnu staerkere og mere selvstendige, hvis jeg havde slappet lidt mere af?
Taenk hvad der ville ske hvis vi ikke var over vores bgrn hele tiden, hvis vi turde lade veere med
at forsgge lgse alle deres problemer for dem, hvis vi ngjedes med at give dem et kram, trgste
dem, vejlede dem, fortzlle dem at verden ikke er perfekt, vise dem at vi elsker dem, t@rre
deres naeser og vise dem, at vi langt hen ad vejen tror pa dem og pa deres evne til at Igse det
de mgder?

“Det skal nok gd, og hvis det ikke gdr, sG gar det nok alligevel” som min gode gamle kollega og
ven, Jgrgen, sa smukt formulerer det.

Det er ok ikke at vaere perfekt.



Det er ok at lave fejl.
Det er ok ikke altid at leve op til omverdenens forventninger.
Det er ok, at et barneliv ikke kun altid er lykkeligt.

Lad os hjeelpe hinanden med at lzere bgrnene at de kan selv.

Lad os leere dem at arbejde sammen med andre, at turde Igfte deres stemme og bidrage, at
lytte og at behandle andre med respekt.

Lad os leere dem at “placere sig selv i verden”, myndigg@re dem og have tillid til dem og
hjeelpe dem til at forsta bade veerdien af faellesskabet og af deres egen veerdi i det — sa skal de
nok tage over med sikker hand — i egen ret og pa deres egen made - nar de bliver voksne.

Og lad os sa samtidig give dem en spandende og afvekslende skolehverdag, hvor de boglige
elementer selvfglgelig har deres plads, men hvor de praktiske og aestetiske elementer vaegtes
meget hgjt, hvor man godt ma lave fejl, hvor deres nysgerrighed veekkes og fastholdes - og
hvor skuldrene sankes lidt.

Lad os give dem noget mere lilleskole.

Nu vil jeg invitere jer en tur ned pa jorden igen og lade resten af beretningen beskzftige sig
med den mere praksisnaere orientering omkring det forlgbne ar pa Danmarks zldste lille
skole.

Bgrnetallet

Skolens bgrnetal pr.1 september 2022 var 233 elever. Det ligger stabilt pa niveau med det
elevtal, som vi har haft i de seneste mange ar.

| skrivende stund er elevtallet 236, hvilket er det hgjeste i skolens historie og afspejler, at
klasserne er fyldt op.

Der er ingen planer om at @&ndre pa elevtallet, og vores mal er derfor at fastholde
elevtilslutningen stabilt omkring det leje vi har i dag.

Vi oplever fortsat en stor sggning til skolen, og der er ventelister til alle klasser.

For indskolingsklasserne og for de klasser som skal starte i de kommende 3 ar er ventelisterne
meget lange — vi kunne faktisk oprette hele 5 klasser pa flere argange (hvis pladsen og
skoleformen ellers var til det — hvilket ingen af delene er), sa skolens "fgdekaede” m3, i lighed
med de sidste mange ar, vurderes at vaere i orden.

Skoleudvikling og aktiviteter

I min beretning sidste ar, brugte jeg betydelig tid pa corona, og pa hvordan den havde pavirket
skolens drift og udvikling i det forlgbne ar med nedlukninger, hjemsendelser, test pa skolen,
aflysninger m.v.

Det kommer jeg heldigvis ikke til at ggre i ar.

| stedet for kan jeg med stor tilfredshed konstatere, at vi har gennemfgrt alle planlagte
aktiviteter, herunder lejrskoler, billedtema, musical, karneval, kakaodag, foraeldremgder,
arbejdsdage og temaperioder i klasserne. Vi er ogsa tilbage i fuldt omfang med morgensang,
samarbejde pa tveers af klasser, venskabsvenner, fri leg pa tvaers i frikvartererne og alle de
andre sma ting, som man ikke taenker nok over nar vi har dem — men som vi savner helt
ubeskriveligt, nar de tages fra os.

Det skal vi huske at veerdszette.




| Ipbet af det seneste ar har meget af den paedagogiske debat internt pa skolen drejet sig om
vores arbejde med udviklingsmalene for det forlgbne ar.

Evaluering af udviklingsmalene fra det forlgbne ar:
e Fezellesskab pd tvaers”
o “laeseindsats”
e “Overbygningen og lidt 6.kl.”
o "To-leerertimer”
e ”“Skole-hjemsamarbejde”

"Feellesskab pa tveers”:

Vi har hver uge afholdt morgensang og samlinger — hvor bade dele af — og hele skolen er med
samtidig.

Ved alle morgensangssamlinger synger vi sange fra skolens sangmappe —incl. lejlighedsvise
stompagvelser, rytmeklap, faellesflgjt m.v.

Mandag i salen deltager alle klasser: Venskabsvennerne sidder sammen. Der gives feelles
beskeder, og indimellem er der optraeden og indlaeg fra klasserne. Det vil vi dog godt have
endnu mere af naeste ar, sa det arbejder vi pa.

Onsdag i salen deltager klasserne fra 0.kl. til 6.kl.: Her gives beskeder og synges
fedselsdagssange for de elever der har haft fgdselsdag siden sidst.

Fredag i Multirummet deltager klasserne fra 0.kl. til 3.kl.: Her gver man sig pa at veere til
samlinger, synger fra sangbogen m.v

Vi har genoptaget alle de fallesskabsfremmende aktiviteter efter corona som fremvisninger,
p-fag, linjefag, forlgb pa tvaers af klasser, venskabsvenner m.v.

Vi har flyttet billedtema- og musicalugerne sa de ligger tidligere pa efteraret, og dermed
mindsker vi risikoen for at ramme corona-/influenzasaesonen.

Det nye tidspunkt fungerede rigtig godt — ikke kun fordi den store sygdomsbglge heldigvis
udeblev — men ogsa fordi vi erfarede, at den nye placering af billedtema- og musical, gav et
langt bedre flow i efterarssemestret for bade store og sma. Vi fastholder derfor den nye
placering, som er lige efter efterarsferien.

| det kommende skolear fastholder vi vores fokus pa at arbejde med fzellesskaber. Det indgar
dog som et Igbende fokus, og ikke som et szerligt udviklingsmal.

e Laeseindsats:
Vi er pa andet ar af vores szrlige fokus pa laeseindsatsen.
Hver morgen starter dagen for alle elever med 20 minutters morgensang eller laeseband
(herunder faglig lzesning). Derefter gar man til det fgrste modul.
Klasserne i grundskolen har fortsat et obligatorisk arligt laesekursus i et temaforlgb, og i
overbygningen har vi udviklet et format i form af faelles dage med fokus pa leesestrategier.
Grundskolens laesekurser er velafprgvede og har kgrt igennem mange ar nu.
| ar har vi afprgvet at lade to klasser vaere sammen om et laesekursus, og tilfgre flere laerere.
Det fungerede rigtig godt, sa det forventer jeg, at vi ogsa kommer til at ggre naeste ar.



OB lzesedagene er kommet fint fra start, men vi kommer til at udvikle videre pa formatet i de
kommende ar, hvor jeg forventer at vi fortseetter med dem.

Vi har fortsat faste tidspunkter for laesning og vi har stadig fzelles fokus pa at gve de forskellige
laesestrategier samtidig pa hele skolen. De forelgbige evalueringer viser os dog, at vi med
fordel kan fastholde helt faste strategier for indskolingen, imens det nok giver mere mening,
at mellemtrinnet og OB har stgrre frihed til selv at vaelge hvilken strategi de vil arbejde med i
en given periode.

Vi har fortsat haft fokus pa ordblindeomradet. Senest har Anne (vores laesevejleder) taget
initiativ til at iveerksaette et “ordblindenetvaerk” for eleverne, hvor store og sma elever mgdes
og udveksler erfaringer og taler med hinanden.

Indsatsen har veeret koordineret af Anne, og laererstaben har fulgt op Igbende med korte
evalueringer og opstart af ny leesestrategi fire gange i Igbet af aret.

Til sommer evaluerer vi grundigt pa de seneste to ars indsats, og beslutter os for den endelige
form pa indsatsen naeste ar.

“Overbygningen og lidt 6.kl.”:

Vi har nu kgrt naesten et ar med den nye struktur for madkundskabsfaget med 4 ugentlige
lektioner for 7.kl./8.kl. i et halvt ar hver (sidste halvdel af 7.kl. og fgrste halvdel af 8.kl. frem
imod eksamen i vinterterminen). 8.kl. var til afgangsprgve til jul, og det gik godt, og nu er 7.kI.
sa i gang i kpkkenet om torsdagen i det naeste lille ars tid.

Onsdagene med linjefag og humaniora har haft 6 lektioner i stedet for 7, og det fungerer ogsa.
For fgrste gang har vi undervist i tysk i 6.kl. i ar, og havde vi bekymringer omkring det inden, er
de blevet gjort til skamme.

Erfaringerne med alle &endringerne er derfor gode, og vi har saledes fundet det format vi
kommer til at fortszette i og videreudvikle pa.

Foraeldresamarbejde:

Bade personale og bestyrelse har vaeret optagede af at arbejde med foraeldresamarbejdet i
det forlgbne ar.

Fokus har veeret lidt forskelligt:

Personalet har vaeret optaget af at drgfte en tydeligere rammesaetning omkring skole-
/hjemsamarbejdet, samt gve sig pa at blive endnu bedre til kommunikationen med
foraeldrene.

Behovet for det samarbejde som foregar imellem foreldremgderne, bgrnerunderne og sh
samtalerne er altid svaert at forudse pa forhand, da rigtig meget jo opstar undervejs i et
skolear.

Helt naturligt kommer mange foraeldrehenvendelser udenfor almindelig arbejdstid, hvor
forzeldrene har fri. Det har skolens personale dog ogsa, og derfor kan det indimellem skabe
nogle lidt uheldige situationer, hvis ikke rammerne for samarbejdet er tydeligt.

Derfor udarbejdede vi i efteraret en raekke enkle retningslinjer omkring det skole-
/hjemsamarbejdet.
Vores mal med retningslinjerne var fglgende:



e Atrammesatte det uformelle samarbejde, sa det ikke kommer til at fylde
uforholdsmaessigt meget i personalets arbejde, og sa der bliver plads til at prioritere de
elever, som har seerligt behov.

e At give skolens personale tid til at kunne tage os godt af alle bgrn og til at have et godt
privatliv ved siden af.

e At forzldrene fortsat er trygge ved at henvende sig til skolens personale, og ved
hvordan de bedst g@r det.

e Atundga, at man som forzeldre opbygger nogle forventninger til skolens personale,
som ikke bliver mgdt.

Retningslinjerne er heldigvis blevet taget godt imod af alle siden vi lagde dem ud i efteraret.
Vi kan allerede nu maerke tydelige eendringer i mange klasser, men der er fortsat enkelte
steder, hvor de endnu ikke er fuldt integrerede. Det skal dog nok komme hen ad vejen ved en
feelles indsats.

Bestyrelsens fokus har i hgjere grad vaeret pa foraeldresamarbejdet set fra et
foraeldreperspektiv.

Der er en hgj grad af forventning til foraldreinvolveringen pa skolen, og alt fra arbejdsdage,
henover forzaeldrerevy, hytteture, planlaegning af sommerfest, foreeldremgder, kommunikation
pa intra, elever der holder fri udenfor skolens ferieperioder og meget andet er blevet drgftet.
Overordnet er der en steerk dedikation til skolens vaerdier, og iseer veerdien "faellesskab” har
vaeret central i drgftelserne.

Det giver en masse spaendende udfordringer, nar der bade skal veere plads til de forskellige
livsbetingelser der eksisterer i familierne, og til at stgtte op omkring det faellesskab som skolen
er og skal veere.

Der er meget man skal forholde sig til som forzeldre pa Den lille Skole — maske ogsa for meget?
Uanset hvad, er det dog, i min optik, uhyre relevant at diskutere hvordan vi kan hjzelpe
hinanden med at “saenke skuldrene” lidt i samarbejdet og i forventningerne til hinanden.

Som jeg sagde i min indledning tror jeg nemlig, at lige praecis vi voksne — og | foreldre — har en
stor opgave foran os, hvis vi gnsker at bgrnene vokser op og bliver til sunde og selvsteendige
individer.

Vi skal ikke hele tiden kaeempe deres kampe, vi skal acceptere at alting ikke altid er godt — og
det er samand godt nok — og sa skal vi tilgive os selv for ikke altid at veere perfekte forzeldre
og voksne, som star klar med pglsehorn med spinat, og altid har overskud til at vaere toptunet
pa alle de arrangementer der er i og omkring bgrnenes skole.

Balancen og gvelsen bestar i at lykkes med det, samtidig med at vi beholder lilleskolens sjzel
intakt, og det er noget af det vi bruger tid til at diskutere i bade bestyrelsen og blandt
personalet.

Delehold og To-lzerertimer:

Det er ikke alene maengden af lektioner, som afggr kvaliteten og elevernes udbytte af
undervisningen. Det handler i hgj grad ogsa om andre faktorer, som fx antal elever pr. lzerer.
| dette skolear har vi lavet forsgg med delehold i to af de zldste klasser.

Delehold betyder, at en klasse deles i to halve, som hver har en lzrer.

Det behgver ikke at vaere det samme fag. Fx deler vi 7.kl i to lektioner hver tirsdag formiddag,
sadan at halvdelen af klassen har naturfag og den anden halvdel har tysk.




| praksis far eleverne lidt feerre lektioner i fagene, men til gengeeld er der faerre elever pr.
lerer.

Leererne underviser samme timeantal i deres anseettelse, og modellen er derfor
omkostningsneutral.

Erfaringerne med delehold er gode, og vi oplever bedre tid til den enkelte elev, mulighed for
at organisere undervisningen anderledes, lidt mere ro, bedre trivsel og en god faglig
progression.

To-lerertimer giver samme muligheder som delehold, men de er ikke omkostningsneutrale,
da der er to leerere pa i samme fag i samme lektion. Fordelen ved to-leerertimerne er, at det er
en ren tilfgrsel af ekstra laererressourcer, og klassens timetal kan derfor opretholdes.

Vi har afprgvet savel flere to-leerertimer som delehold i dette skolear, og erfaringerne er sa
gode, at vi laver en srligt prioriteret indsats omkring det i det kommende skolear.

Praesentation af udviklingsmal for det kommende ar:

| det kommende ar arbejder vi med fglgende udviklingsmal:
e ’lzeseindsats”
e “Delehold” og “To-lzererlektioner”
e “Skole-hjemsamarbejde”

“Laeseindsats”:
P3a baggrund af evalueringen til sommer, fortsaetter vi med fokus pa laeseindsatsen.

“Delehold” oq "To-larerlektioner”:

| det kommende skolear udvider vi ordningen med delehold og to-lererlektioner til at omfatte
alle skolens klasser.

Den generelle retning i projektet er, at der skal vaere feerre elever pr. voksen i flere lektioner
end i dag.

Formal: At styrke elevernes udbytte, at styrke relationerne og det sociale og styrke de
praktiske-/aestetiske tilgange til grundfagene.

Definitioner:

Delehold er nar samme klasse har to forskellige fag samtidig. Det betyder en halv klasse ad
gangen i hvert fag, hvorefter man skifter.

Tolzrerlektioner er nar der er to leerere i samme lektion i klassen.

Forelgbig ser den konkrete plan ud som fglger:

Delehold:

1.kl.-6.kl. far 1 deletime om ugen

7.kl.-9.kl. far 2 deletimer om ugen

Vi har tidligere gnsket at ggre noget ved de meget lange skoledag i OB, og med indfgrslen af
deletimer, far vi mulighed for at seenke det ugentlige lektionsantal fra 33 til 31 for alle tre
klasser. Det gg@r vi nu.

Samme gnske har vi ikke for 1.kl.-6.kl., hvorfor vi skal tilfgre en ekstra ugentlig lektion i et fag,



for at fa lektionsregnskabet til at passe med det vi har i dag.

Vi vaelger i fgrste omgang at styrke danskfaget, og derfor udvider vi dansk med en lektion om
ugen.

Der er fortsat udfordringer som skal Igses — som fx antallet af undervisningslokaler nar en
klasse skal brede sig over flere lokaler i en lektion — men det arbejder vi pa at finde Igsninger
pa.

To-lzererlektioner:

Hver klasse far minimum 2 ugentlige to-lzererlektioner i det faste skema.

Hertil kommer tematimerne i 1.kl. til 6.kl., hvor der i forvejen er to laerere i mange perioder,
linjefag og humaniora, samt alle timer i bh.kl hvor der fortsat vil vaere to voksne.

Satsningen med at styrke to-lzerertimerne kraever flere leerertimer, hvilket vi tilfgrer med
ansaettelsen af en ny lzerer.

Skole-hjemsamarbejdet:

Vi fortsaetter arbejdet med implementeringen af retningslinjerne, og drgfter dem pa
foreldremgder i alle klasser.

Vi forspger os med et foreldremgde mindre i alle klasser, sddan at der fremover arligt holdes
to foreldremgder, en skole-hjemsamtale samt en bgrnerunde.

| OB konverterer vi bgrnerunden til “ungerunde”. Formatet er ikke helt pa plads endnu, men
formalet er, at de unge selv skal fa lov til at "drgfte sig selv” og i hgjere grad blive
myndiggjorte.

Vi arbejder pa forskellige modeller for at tilpasse kommunikationen pa intra til elevernes
alder.

Princippet er, at jo =ldre eleverne er, jo mere vil vi henvende os til dem fremfor til foraeldrene
—igen for at myndigggre dem.

Det vil fgrst og fremmest fa betydning for mellemtrinnet og op, og vi prgver os frem med
forskellige modeller, sa vi finder en form som ogsa tilgodeser de elever der har behov for lidt
mere forzaeldrehjaelp, nar de bliver xldre.

Den endelige form er ikke pa plads — den skal vi skabe henover de naeste ar, men der vil nok
blive lidt faerre beskeder direkte imellem lerere og foraeldre, og mere generel orientering pa
klassens opslagstavle, kunne jeg forestille mig.

Overordnet set er det min vurdering, at skolen fortsat er i en rigtig god udvikling.

P3a vores hjemmeside star der blandt andet: “Men skolen er ogsd et sted praeget af naturlig
forandring; der kommer nye bgrn, foraeldre og medarbejdere til, og der kommer nye
forventninger fra det omgivende samfund. Derfor vil Den lille Skole altid veere i en Igbende
dialog med dels sig selv, dels med andre skoler, institutioner og organisationer — vi lever ikke pd
en g (citat fra hiemmesiden).

Det er i hgj grad stadig aktuelt for os, ligesom det har vaeret det mange gange i skolens nu 74-
arige historie.



Skolen i gar ligner ikke helt skolen i dag — og den i morgen vil ogsa se anderledes ud, kunne
man meget passende slutte det her afsnit af med.

Vi har steaerke pejlemaerker i bade vores veerdigrundlag og i vores historie, sa kompasset er
heldigvis pa plads.

Men vi er i forandring, vi bevaeger os, vi undres, vi gar nye veje og nogle gange gar vi ogsa
imod strgmmen.

Derfor kommer vi igen til at tage nye initiativer og afprgve andre former omkring bade vores
indretning af hverdagen for eleverne og for vores foraeldresamarbejde i det kommende ar.

Men vi &endrer aldrig pa at insistere pa at have en afvekslende skolehverdag, fyldt med gode
oplevelser og traditioner for eleverne, med spsendende undervisning, med plads til at lege og
fa fingrene i “mulden” - og med fokus pa3, at alle helst skal trives og have det godt i skolen.
Som det skal vaere pa en rigtig lilleskole!

@konomi

Som | kan se af regnskabet, kom vi ud af 2022 med et ret paent resultat. Et resultat, som er
noget paenere end jeg frygtede ved indgangen til den her vinter.

@konomien og dermed budgetlaegningen er i gjeblikket behaeftet med en del usikkerhed, men
bestyrelsens beslutninger sidste efterar i forhold til foraeldrebetalingen, sammen med faerre
udgifter end frygtet (blandt andet stak energiudgifterne ikke helt af), har i hgj grad medvirket
til resultatet.

Vi har fastholdt en teet gkonomistyring og en konservativ budgetlaegning (meget konservativ
viste det sig sidste ar) og sammen med det stabile elevtal, udggr det fortsat hjgrnestenene i at
skolen har en sund gkonomi.

| arsregnskabet kan | lzese ledelsens beretning om prioriteringerne og beslutningerne om
gkonomien, sa jeg gar ikke dybere ned i det nu.

| de kommende ar ser vi sandsynligvis ind i stgrre udgifter til bade bygningsvedligeholdelse og
personale, og samtidig ma vi forvente, at den fortsat hgje inflation far en vis betydning for os.
Det er derfor god skik, at vi er pa forkant med gkonomistyringen og at bestyrelsen via
skolepengereguleringerne, har sikret trygheden omkring den fremtidige drift.

Som vores gkonomi er skruet sammen lige nu, er der grund til at veere rolige.

Vi har stadig rad til udvikling og luft til at handtere pludseligt opstaede ekstraudgifter i et
rimeligt omfang, sa alt i alt er vi i en ganske tryg gkonomisk position.

Personale

Jeg vil indlede dette afsnit med, helt enkelt, at konstatere at skolen er ret privilegeret i forhold
til det personale vi har ansat — jeg vil ga sa langt som til at sige, at den nok er lidt forkzelet.

Vi har en bredt sammensat personalegruppe med en masse forskellige personligheder, men
ogsa med en stor feellesmangde der samler os. Begge dele er vigtige og kommer eleverne og
skolens udvikling til gavn.

Den stgrste faellesmaengde for personalet er engagementet og loyaliteten imod skolens
veerdier.

Det er ikke bare et tilfeeldigt job vi har valgt - det betyder faktisk noget for os alle, at vaere med
til at lave praecis den her lille skole.

Det betyder, at der ind imellem kan diskuteres og menes alt muligt om alt muligt.



Vi ser ikke ens pa alt og vi har meget forskellige mader at arbejde pa.

Derfor diskuteres der ogsa bade passioneret og indlevende blandt personalet ind imellem.

Vi skaendes sjaeldent, men der er bestemt noget pa spil for os nar vi diskuterer skole, og det
engagement det viser, repraesenterer en keempe ressource for skolen. Vi skal derfor
vaerdsaette den lyst der er blandt personalet til at involvere sig i stort og smat omkring skolens
hverdag, i elevernes trivsel, i foraeldresamarbejdet og i den ngdvendige udvikling af skolens
tilbud, som vi hele tiden befinder os i.

Den kritiske taenkning ligger fundamentalt i lilleskolednden — vi stiller spgrgsmal, vi involverer
os, vi tager stilling, vi placerer os selv i verden — og den tankning er dybt forankret i
personalet her hos os. Det har skolen og i seerdeleshed eleverne gavn af!

At kunne trives i det engagerede og forskelligt sammensatte feellesskab kraever stor vilje til at
lytte og respektere andres synspunkter — ogsa nar de er forskellige fra ens egne.

Det kraever ogsa, at man er tryg nok til selv at byde ind, og bringe sit eget synspunkt til torvs.
Derfor er en anden del af fellesmaengden for personalet lige sa vigtigt som engagementet:

Vi har grundlzaeggende tillid til hinanden og vi kan godt lide at veere sammen.

Derfor er der bade plads til at diskutere medlevende, til at finde en felles vej — og til at grine
sammen bagefter. Hvilket vi ggr ofte og hgjlydt.

Skolen har dygtige, opfindsomme, engagerede og ihaerdige folk. De er rygraden og
forudsaetningen for alle bgrnenes trivsel og udvikling i skolen - sa lad os passe rigtig godt pa
dem, og huske at give dem et klap pa skulderen, hver gang vi far lejlighed til det.

Siden sidste generalforsamling er der sket et par @ndringer pa personalesiden.

| efterdret ansatte vi Jimmy som teknisk servicemedarbejder. Han er ansat pa nedsat tid i en
flexjobstilling, og udger, sammen med Carsten, den praktiske del af pedelbemandingen.

Med udgangen af marts maned i ar stoppede Marie efter 12 gode ar pa skolen.

Alle — bgrn, kollegaer, foraldre og Marie selv, har veeret meget glade for den tid hun havde
hos os. Hun er en vaerdsat, menneskelig og meget dygtig padagog, og vi vil helt sikkert savne
hende.

Fra d.1 maj starter Ingeborg op i Maries tidligere stilling, og vi gleeder os meget til det friske
pust og de nye muligheder det altid giver os, nar der kommer nye kompetente kraefter til.
Velkommen Ingeborg!

Fra starten af det nye skolear kommer der endnu et par af de her "friske pust” idet vi, af
forskellige arsager, har brug for at tilfgre flere laererkraefter.

Behovet for flere leererkraefter opstar primaert som en fglge af to faktorer (som ogsa er
beskrevet i ledelsesberetningen i regnskabet):

1. Vi opnormerer med mange flere 2-lererlektioner.

2. Christian friggres fra en del undervisningsopgaver, for at bruge mere tid pa ledelse.
Det betyder, at vi skal ansaette en ny fast kollega fra d.1 august, og stillingsopslaget ligger
derfor nu pa diverse jobsider samt pa vores hjemmeside.



Og sa tager vores personale jo Igbende et stort ansvar for samfundsudviklingen — herunder
det faldende bgrnetal.

Saledes gar Frederikke pa barsel omkring d.1 september, og vi far derfor gleede af en
barselsvikar i det meste af det kommende skolear. Vi er allerede i dialog med spaendende
kandidater til barselsvikariatet, og vi regner med at have en plan klar inden sommerferien.

Det er superspandende at fa nye folk til.

En skole er jo i hgj grad de mennesker, som mgder eleverne og foraeldrene i hverdagen —”Den
lille Skole er altid os som er her” (og lidt dem der var her) plejer jeg at sige.

Dem som er her lige nu er altsa ret vilde, og fortjener bade anerkendelse og ros for deres
kaempeindsats.

Og dem som nu kommer til, lander et rigtig godt sted, og jeg er sikker pa at vi vil alle — elever,
foraeldre og kollegaer - vil ggre vores til, at de hurtigt fgler sig godt til rette.

Bygninger og fysiske faciliteter:
Skolen har gennemfgrt fglgende stgrre bygningsmaessige forbedringer i 2022:

e Gennemgang og renovering af taget i grundskolen.

e Udskiftning af trappetrin pa udendgrstrappen i skolegarden.

e Udskiftning af lamper pa en stor del af skolen, saledes at alt nu er LED belysning.
Udskiftningen medfgrer en betydelig reducering af skolens elforbrug fremover.

| 2023 planlaegger vi fglgende bygningsmaessige forbedringer:

e Lgbende gennemgang og opdatering af el og vvs installationer — herunder rgrfgring.

e Gennemgang og eventuelle smareparationer af taget i grundskolen.

e Udskiftning af de gamle slidte svelleterrasser udfor 0.kl. og 1.kl. (Hvis gkonomien er til
det)

Afslutning
Afslutningsvis vil jeg takke bestyrelsen for et godt ar.

Vi har veeret rundt om store vaerdimaessige diskussioner, og der er truffet beslutninger som
var bade svaere og vigtige.

Som formanden allerede har veeret inde pa i sin beretning, og som jeg ogsa har naevnt tidligere
i den her beretning, sa har gkonomien fyldt meget i bestyrelsesarbejdet i ar.

Veer ikke i tvivl om, at der ligger langvarige, sveere og grundige overvejelser bag de
beslutninger om skolepengene, som bestyrelsen traf i efteraret.

At gge foraeldrebetalingen og dermed palaegge alle sine medforaeldre en stgrre udgift, er
selvsagt ikke en beslutning, man har szerlig stor lyst til at treeffe.

Der er rigtig meget pa spil i sddan en beslutning, for vi gnsker fortsat at vaere en skole der kan
sgges af alle — uanset social status og gkonomisk formaen.

Men i en situation hvor omstaendighederne kraever det, er det bestyrelsens ansvar at udvise
"rettidig omhu” og farst og fremmest sikre skolens drift — ogsa nar det er ubehagelige
beslutninger som skal traeffes.



Det mod vil jeg gerne rose bestyrelsen for at have haft, og samtidig vil jeg rose jer for jeres
store engagement i, og insisteren pa, at de svaere beslutninger bliver truffet med hensyn til
bade skolens vaerdier og til en helt basal medmenneskelig omsorg.

Vi er forskellige, og ogsa i bestyrelsesarbejdet er der noget pa spil, og holdninger til det meste.
Det betyder blandt andet, at vi indimellem bruger energi pa at afklare hvad bestyrelsens rolle
er —og hvad den ikke er.

At afklare graenserne for bestyrelsesarbejdet er lidt svaert — men utroligt vigtigt - for pa alt for
mange skoler gar det galt, nar der gar "kuk i kasketterne”, om man sa ma sige.

Det er vi heldigvis gode til at veere opmaerksomme pa hos os, og bade via Igbende drgftelser
og med den nye forretningsorden, som bestyrelsen har udarbejdet, har den del af arbejdet
gode kar.

Tak til bestyrelsen for et godt samarbejde og et stort engagement i det forlgbne ar.

Trods forskellighed i bade personligheder og i holdninger — og uvaerdige kramper i
underbenene hos skolelederen pa bestyrelsesdagen i Tisvilde - er arbejdet foregaet i en god
and og i en dejligt uhgjtidelig tone, som jeg haber, vil fortsaette fremover, uanset hvilken
bestyrelsessammensatning vi far efter valget om lidt.

Til slut vil jeg, som altid, sige tak til de rigtig mange foraeldre, som hjalper til, kommer med
input, bidrager med praktisk hjelp, og leverer savel gode kontakter som ideer i hverdagen.

Det er udfordrende, men godt at vaere skoleleder her pa vores skole, som til stadighed kraever
en del —men som ogsa giver meget igen.

Hermed overlader jeg min beretning til GF



