Skolelederens beretning til generalforsamlingen 2013

Indledning

Ved min beretning sidste ar naevnte jeg, at der ikke findes “smult” vande - eller
perioder med helt "ro p&” pa en skole som vores. Og holdt det s& stik i forhold til
det forgangne ar? Ja, det kan man roligt sige!

Igen har det vaeret begivenhedsrigt og alt andet end kedeligt at veere pd Den
lille Skole. Og man kan spgrge sig selv om det altid vil veere sadan pa en skole
som vores? — mit bud pa et svar er: Ja, for ellers var det slet ikke en skole som
vores!

Vi aendrer og udvikler os hele tiden. Nogle af sendringerne “pafgres” vi af
udefrakommende forhold - men mange af sendringerne "pafgrer” vi os selv. Og
heldigvis for det, for uden hele tiden at forholde os til vores egen praksis og
virkelighed, ville vi ikke kunne fortsaette med at vaere den gode og progressive
lileskole som vi er. Vi ER i forandring - det er et blivende pramis!

Og sa er vi ogsa et sted hvor det er rart og sjovt at vaere - og det vil vi blive ved
med. Med den indledning vil jeg starte min beretning med helt banalt at
konstatere, at det faktisk gar ret godt pa skolen.

Bgrnetallet
Vi er i gjeblikket 211 elever pa skolen, hvilket er 5% hgjere end pa samme
tidspunkt sidste ar.

Vi oplever en god interesse for skolen, og vi far Igbende henvendelser og
ansggninger fra potentielle nye elever. Der meget langt imellem udmeldelserne,
og vi oplever at flere af de elever som stoppede fgr sommerferien sidste ar, er
vendt tilbage til os.

Det er en rigtig god og positiv udvikling, som vi er meget glade for, og som
betyder meget for hele skolens selvbevidsthed og for vores alle sammens
motivation.

Og sa betyder det iszer en hel del for stemningen i de klasser som fgr har
oplevet at blive "valgt fra”, at der kommer nye til.

I forbindelse med den ggede s@gning til skolen, er vi ngdt til at forholde os til
hvilket elevantal vi hgjst gnsker at have.

Det er klart, at der er graenser for hvor mange elever klasserne kan - og skal -
baere. Men samtidig er der bade paedagogiske og skonomiske argumenter for, at
klasserne heller ikke bgr veere alt for sma. Og for at klassestgrrelsen gerne ma
stige lidt efterhanden som eleverne kommer i de aeldre klasser.....

Bestyrelsen har derfor i vinter drgftet klassekvotienten, og har besluttet at der i
0-3 klasse max ma vaere 22 bgrn, i 4-6 klasse max ma vaere 24 bgrn og i 7-9
klasse max ma veere 26 bgrn.

Bestyrelsen har dermed forholdt sig til den maximale klassestgrrelse. De har
samtidig understreget, at alle elevoptag fortsat skal bero pa en kvalitativ
vurdering foretaget af klassens laerere og skolens leder. Vi gnsker at have
"klasser i balance”, hvor der er plads til at eleverne er forskellige, og hvor bade
trivslen og elevernes leering har sa gunstige vilkar som muligt.

Det betyder ogsa, at fgr vi laver en optagelse, skal klassens aktuelle sociale
trivsel vaere sadan, at vi vurderer, at den kan "baere” en ny elev. Hvis det ikke er
vores vurdering, vil vi hellere vente lidt med at optage, sa bade klassen og den
nye elev kan vokse af det og fa en god oplevelse. Og det forhold gaelder uanset
om klassens stgrrelse ikke er oppe pa det maximale antal bgrn.



Som jeg ogsa sagde sidste ar, sa er der heldigvis masser af plads og
rummelighed til mange forskellige bgrn pa vores skole - ogsa til bgrn som ind
imellem har det svaert - og det skal der fortsat veere. Der skal bare vaere en god
balance i bgrnegruppen. Styrken ligger nemlig ogsa i forskelligheden - bgrn
vokser af, og trives med at opleve andre bgrn som reagerer anderledes, og har
andre forudsaetninger, end dem selv. Men balancen i den enkelte klasse skal
veere pa plads.

En lille positiv historie omkring elevtallet: Hen over sommerferien forrige ar
oplevede skolen, at hele fem elever valgte at springe fra deres plads i 0 klasse.
Efter sommerferien sidste ar var tallet 0! Dejlig udvikling - og malt alene pa det
parameter, ma vores nye forskoleprojekt siges at vaere en succes.

Aktiviteter
Skolen har, som altid, haft travlt med en masse aktiviteter:

Der har jo desveerre ikke vaeret lejrskoler i det forlgbne &r. Det savner vi meget,
og vi glaeder os derfor ekstra til, at vi naeste skoledr igen far mulighed for at
tage pa lejrskoler.

Sommerfesten gik godt. Vejret var med os, og der var rigtig mange mennesker
til at nyde "det vilde vest” med teater, livemusik og laekker mad.

Vores billedtema om megnstre var ogsa rigtig godt. Der var gang i mange
spaendende processer — 0og sa er det altid en forngjelse at vise potentielle nye
elever og foraldre rundt, og kunne prale af hvor dygtige vores elever er - det er
altsa flot kunst vi har pd vaeggene!

Vores karneval var sjovt, og det var dejligt at en del af overbygningens elever
igen havde lyst til at veere med.

Overbygningens musical var et studie i politisk satire - imponerende, som elever
og leerere i feellesskab havde formaet at skabe “bro” imellem et humanioraforlgb
fgrst pa aret og en forrygende og underholdende musical med ”bid” i. Mere af
det tak!

Som altid, har sma som store elever ogsa vaeret i gang med teaterfremvisninger,
P-fagskoncerter, projektopgavefremvisninger og meget mere.

Det har p@ mange mader stor veerdi, nar eleverne gver sig i at stille sig op pa
scenen. Den erfaring i at "turde” og i at lykkes sammen med andre, er en vigtig
del af den "erfaringsrygsaek” som eleverne har med resten af livet nar de en dag
gar ud af Den lille Skole!

Skoleudvikling

Som jeg naevnte i min indledning, er skolen i konstant udvikling. Det gaelder ikke
mindst pa den paedagogiske og undervisningsmaessige bane, hvor jeg godt tgr
sige, at vi ikke "haanger i bremsen”.

Jeg har valgt at tage nogle overskrifter med i naervaerende beretning. De er ikke
udtemmende for skoleudviklingen, men de kan give en fornemmelse af den
udviklingsproces som er i gang.

Den rgde trad:

Skolen har et klart formuleret vaerdigrundlag, hvoraf hele skolens praksis
udspringer. Forrige ars visionsproces tog afsaet i vaerdierne, og den lagde nogle
"spor” ud, som vi er i fuld sving med at omsaette til praksis. Et baerende begreb i
den sammenhang, og dermed i skolens udvikling er det begreb vi i
personalegruppen kalder “den rgde trad”. Det er malet, at man kan se en helt




tydelig linje og ide (en "rgd trdd”) i skolens praksis fra klubben henover
indskoling, mellemtrin og op til overbygningen: Vi vil styrke faelleskaber imellem
elever pa tveers af klasser, bryde faggraenser op og arbejde fleksibelt og
projektorienteret med undervisningen, sa det bliver en endnu mere spaendende,
rar og bedre skole at ga pa.

I praksis betyder det blandt andet, at vi vil lave flere undervisningsforigb og
aktiviteter pa tvaers af argange og klasser. Fgrste dybe “spadestik” i den
sammenhaeng tog vi med overbygningen forud for dette skolear.

Introforlgb:

Som noget nyt, har alle klasser fra 1-9 kl, haft et faelles introforlgb sammen med
de andre klasser pa deres trin. Der er blandt meget andet, blevet Igst opgaver,
lavet samarbejdsgvelser, indrettet lokaler, lavet melodigrandprix, veeret afholdt
"miniidreetsdag” og meget mere.

Overbygningen plejer jo at have introdage, men i ar har ogsa bade
mellemtrinnet og indskolingen holdt introforlgb. Formalet med introforlgbene er,
at lave en god og tryg skolestart, hvor fallesskabet og samarbejdet pa tvaers af
klassetrin bliver styrket.

Fra alle 3 trin lyder der begejstrede toner omkring introforlgbene, og det bliver
med garanti noget vi kommer til at ggre mere af i fremtiden.

Overbygningen:

Nu i version 2.0, startede op med et faelles introforlgb for alle 3 klasser lige efter
sommerferien - som de andre klassetrin.

Der er 4 linjer (kunst, musik, madventure og film/drama) som eleverne valger
sig ind pa, og hver onsdag er de hele dagen sammen med elever pa tvaers af
klasserne pa enten linjeholdet eller til “Thumaniora”.

"Humaniora” er et helt nyt "fag” som vi har indfgrt i overbygningen i dette
skolear. Det bestar af fagene geografi, samfundsfag, historie og dansk, og lseses
i tvaerfaglige projektorienterede undervisningsforlgb. "Humaniora” har, oven i at
styrke "den rgde trad”, det formal at sikre at overbygningseleverne nar pensum i
"de sma” fag, sadan at de er klar hvis de skulle vaere sa heldige, at et af fagene
bliver udtrukket til afgangsprgverne i 9 klasse. En betragtelig sidegevinst ved
"humaniora” er det ogsa, at hvis 9 klasserne fx skal op i samfundsfag, vil elever
pa andre skoler med almindelig samfundsfagsundervisning kunne perspektivere
samfundsfagligt til afgangsprgven. Vores elever vil oven i det, via den
tvaerfaglige tilgang, have muligheden for ogsa at perspektivere historisk,
geografisk og danskfagligt til samme prgvespgrgsmal i samfundsfag.

I er velkomne til at leese mere om undervisningen i overbygningen pa
hjemmesiden, men status indtil nu er, at de nye tiltag fungerer rigtig godt!

Mellemtrinnet:

P& P-weekenden i marts i ar, var mellemtrinslaererne samlet en hel dag for at
arbejde med “den rgde trad” i 4-6 klasse. Det kom der en masse tiltag ud af,
som vil blive synlige i naeste skoledr. Konkret vil man se introforlgb, "humaniora-
light”, feelles lejrskole m.m

Naeste &r kommer “den rgde trad” turen til indskolingen og klubben, men jeg ved
at der allerede er mange tanker og tiltag i gang begge steder....

Forskolen:



Forud for indevaerende skoledr, sendrede vi forskolen, sa de nye elever startede i
skole allerede d.1 juni - altsa inden sommerferien. Vi har valgt at de starter ”i
skole” fra fgrste dag og har et skema, i stedet for at ngjes med at starte i sfo,
som man ggr mange andre steder. Skemaet tager selvfglgelig hgjde for, at de er
barnehavebgrn.

Forskolen har veaeret en ubetinget succes. Jeg har allerede navnt at frafaldet hen
over sommerferien er stoppet, men bedgmt pa den positive feedback jeg har
faet fra personale og foreeldre — og p& den meget velfungerende og gode 0 -
klasse vi har faet, ligner forskolekonceptet ogsa en succes pa andre parametre -
det er et koncept vi vil holde fast i.

Lektionslaengde:

Forud for indevaerende skoledr sendrede vi lektionslaangden til 60 minutter, for
at fa en stgrre frekvens i elevernes mgde med det enkelte fag.

Vi har nu arbejdet med den nye lektionslaengde i knap et &r, og vi har nyligt
evalueret pa den.

Pa plussiden kunne vi konstatere, at frekvensen er blevet hgjere. Det er godt, at
eleverne mgder “de store fag” sa godt som dagligt, og efter lidt indkgring
fungerer de 60 minutters lektioner nu godt i forhold til aktiviteterne i mange fag.
P& minussiden kunne vi konstatere, at der er fag og aktiviteter i vores "Den lille
Skole fagraekke”, som ikke far de bedste betingelser af ikke at have et laeangere
"flow” end 60 minutter giver — vi savner ind imellem den mulighed for
fordybelse, som ligger i de “gamle” dobbeltlektioner af 90 minutters varighed.

Vi har derfor besluttet at udnytte det bedste fra begge modeller i det kommende
skoledr. Vi har sdledes udarbejdet en ny grundskemamodel:

Om formiddagene kommer der til at ligge 4 stk 45 minutters lektioner, med
mulighed for at laegge dem sammen til 90 minutters dobbeltlektioner, mens
eftermiddagene fortsat vil bestd af 60 minutters moduler.

Den nye model giver os bade mulighed for at fastholde frekvensen i elevernes
mgde med fagene og for at kunne lave forlgb med et laengere “flow”.

Lejrskoler
Vi f&r mulighed for at tage pa lejrskoler igen i det kommende skolear, og selvom

det ikke bliver alle klasser som kommer afsted pa leengere ture, er vi rigtig glade
for igen at kunne give eleverne de store feelles oplevelser, som ligger i lejrskoler
og feelles overnatninger.

I det kommende skoledr kommer lejrskolerne til at forega som falger:

1-3 klasse: 1 overnatning pa skolen

4-6 klasse: Feelles lejrskole i uge 35.

7 klasse: Lejrskole til Bornholm i uge 35.

9 klasse: Lejrskole til Tjekkiet d.08 - d.14 september(finansieret via
elevaktiviteter og foraeldrebetaling)

7-9 klasse: Lilleskolernes musikfestival d.23, 24 og 25 juni

Vi er tilbage pa sporet med lejrskolerne, og der er i det hele taget en spaendende
skoleudvikling i gang pa Den lille Skole.

Okonomien:
Vi kommer ikke udenom at vi, isaer sidste ar, var igennem en periode hvor det
sa skidt ud med gkonomien. Der er i lang tid blevet arbejdet intensivt af bade



bestyrelsen og af skolens ledelse for at genoprette gkonomien, og jeg er glad for
i Igbet af det sidste halve ars tid for alvor at kunne begynde at se, at det store
arbejde har "baret frugt”.

@konomien har det klart bedre, og uden at tage munden for fuld vil jeg citere
Jessie: "Det ser bedre ud end det har gjort i mange ar!”

Det har selvfglgelig mange arsager, men helt grundleeggende er vi fortsat ngdt
til at holde fokus pa gkonomistyringen. “Intet er sa skidt, at det ikke er godt for
noget”, og den ggede fokus pa gkonomien som vi har faet, samt de procedurer
for gkonomistyringen som vi har indfgrt i bade bestyrelsen og ledelsen igennem
den sveere tid, vil komme skolen til gavn i mange ar fremover.

Et andet grundlaeggende element i skolens gkonomi er at fastholde et godt og
stabilt elevgrundlag. Elevgrundlaget er, uden sammenligning, den enkeltfaktor
som har mest afggrende indflydelse pa gkonomien - og havde vi ikke andre
motivationsfaktorer (men det har vi heldigvis!!) - sa er denne faktor alene nok
argumentation for at holde gang i en skoleudvikling, som ggr os til en attraktiv
skole for elever og foraldre - og til at ggre os "laekre” ved at bygninger og
faciliteter er velholdte og imgdekommende.

Bygninger:

Skolens bygningsmasse er primeert af aldre dato. Det giver en dejlig "sja
skolen, men det stiller ogsa store krav til en Igbende vedligeholdelse.
Desveerre beerer bygningerne over en bred kam praeg af, at vedligeholdelsen
ikke har vaeret prioriteret szerligt hgjt igennem en lang arraekke. Vi ma
konstatere, at vi har et stgrre vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb, som vi er ngdt
til at fa styr pa.

Vedligeholdelsesudvalget kommer, sammen med pedellerne, langt for forholdsvis
fa midler. Men selvom det er et kanongodt og stort stykke arbejde de laver, er
det langt fra nok.

Bestyrelsen har derfor nedsat et bygningsudvalg, som skal sta for at koordinere
de stgrre renoverings- og forbedringsmaessige opgaver som vi star over for:
Fyret er gammelt og varmesystemet “synger pa sidste vers” - og skal maske
suppleres med solenergi, klimaskaermen skal forbedres, taget pa overbygningen
skal renoveres og sa videre. Det er meningslgst at “faegte i blinde”, og fgrste
opgave som bygningsudvalget har kastet sig over er derfor at udarbejde en plan
for bygningsforbedringerne, saledes at vi far et overblik over hvilke tiltag som
skal prioriteres og i hvilken raekkefglge.

I takt med at gkonomien bliver bedre, kommer vi til at saette mere ind overfor
vedligeholdelsen - og det er ngdvendigt!

|II

pa

Personale:

Vi har ikke haft nogen stor personaleomsaetning i det forlgbne ar: Op til
sommerferien sidste ar sagde vi farvel til Sgren Laursen og goddag til Mette
Kikkenborg, og fgrst pa foraret i &r sagde vi farvel til Ulla Lyngsby og goddag til
Eva Touborg, som er her i et 4 mdr’ s vikariat frem til sommerferien. Det er det!

Vi har ingen aktuelle planer om at udvide personalegruppen, men vi skal
alligevel ud i en ansaettelsesrunde i den kommende tid, idet vi skal have ansat
en permanent laesevejleder, dansklaerer og specialundervisningskoordinator i
Ullas gamle stilling.

Selvom der saledes ikke er sket store revolutioner, har det alligevel vaeret et
"historisk” ar pd personaleomradet. For fgrste gang nogen sinde har vi nemlig



oplevet en lockout af en personalegruppe pa skolen, idet lsererne blev lockout" et
d.1 april — og stadig er det i skrivende stund.

Det er en konflikt som vi desvaerre ikke har direkte indflydelse pa, men hvor alle
i og omkring skolen alligevel er udsat for konsekvenserne.

Lockout' en betyder, at vi kun har mulighed for at gennemfgre undervisningen i
et meget begraenset omfang:

9 klasse bliver undervist i dansk, i orienteringsfagene og i matematik.

7 klasse bliver undervist i dansk og i orienteringsfagene.

5+6 klasse bliver hver undervist i dansk en dag om ugen.

Her ud over fgrer vi opsyn med de elever fra 0-6 klasse, som ikke kan finde
alternativ pasning og derfor kommer i skoletiden —alt det er beskrevet i
lockoutplanen pa Intra.

Hvilke konsekvenser lockout" en far ndr den er afsluttet, er det endnu for tidligt
at sige noget endeligt om.

Vi er meget opmaerksomme pa hvordan lockout" en pavirker vores gkonomi,
herunder statstilskuddet og foraeldrebetalingen.

Bygningerne og skolen er stadig i drift, og selvom de fleste lzerere er

lockout" ede og dermed ikke far Ign, har skolen stadig mange udgifter.

Det er desvaerre uklart hvad der sker med statstilskuddet i forhold til lockout" en.
Vores resortministerium, Undervisningsministeriet, har meldt ud, at de ikke har
intentioner om at statstilskuddet bliver beskaret i konfliktperioden — men det er
fra Finansministeriet at pengene kommer, og de har ikke meldt noget ud endnu.
Samtidig er det uklart om konflikten ogsa kommer til at ramme os pa den lange
bane. Vores tilskud bliver beregnet som en procentdel af folkeskolens udgifter 3
ar tilbage. Og da folkeskolen i gjeblikket sparer mange penge, da de ikke
udbetaler Ign til laererne, kommer det givetuvis til at fa negativ betydning for
vores statstilskud i 2016.

Sa selvom skolen lige nu ikke har udgifter i forhold til laerernes Ign, star det ikke
klart om det betyder en forbedring af skolens gkonomi.

Da der endnu er mange ubekendte, har Den lille Skoles bestyrelse besluttet at
afvente konfliktens ophgr inden de tager stilling til den gkonomiske situation
lockout ™ en har affgdt - og hvilke muligheder det eventuelt giver.

At lockout ™ en har store konsekvenser for andet end gkonomien er jo helt
abenlyst - og maske er de andre konsekvenser de vaerste? Men det har jeg
allerede skrevet en del om i mine "lockoutopslag” pa Intra, sa i stedet for at
bruge tid pa det nu, vil jeg henvise til dem.

Og sa ikke mere om lockout' en i denne beretning.

Jeg vil benytte lejligheden til at kvittere alle skolens ansatte: padagoger,
flexjobbere, laerere, pedeller, vikarer og administrative, for det keempearbejde
de udfgrer og for det fantastiske engagement de udstraler. Den store vilje ggr
det muligt for os at komme godt og helskindet — og styrket - igennem de
aendringer som andre pafgrer os - og dem som vi pafgrer os selv. Hele "gvelsen”
omkring gkonomien og alle de skoleudviklingstiltag som er i gang, er gode
eksempler pa den vilje der er pa skolen - og jeg er derfor sikker pa, at vi ogsa
kommer godt igennem en eventuel ny arbejdstid og nye mader at arbejde pa for
lererne.

Det er fortsat nemt at vaere begejstret for at vaere ansat her pa vores
arbejdsplads, som til stadighed kraever en del - men som ogsa giver meget igen.
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Foraeldresamarbejde:

Skolen hviler pd et taet og tillidsfuldt fundament af samarbejde imellem forzeldre,
elever og medarbejdere.

Det er afggrende vigtigt for skolens hele eksistens, at alle parter i samarbejdet
erkender deres eget ansvar for at fa tingene til at lykkes, og at alle bidrager
konstruktivt i bade stort og smat.

Vi har brug for at vaere i aben og Igbende dialog med hinanden hvis vi fortsat vil
udvikle skolen, skabe god trivsel for eleverne - og ja; hvis vi helt
grundlaeggende gnsker, at fortsaette med at lave Den lille Skole pd baggrund af
de veerdier vi har i dag.

I min beretning sidste &r kom jeg med et "hjertesuk” i forhold til at tale abent og
direkte med hinanden og dermed modvirke at “en fjer bliver til fem hgns” i
samarbejdet mellem skole og hjem. Jeg vil gerne kvittere for den made I
forzeldre har taget imod hjertesukket - jeg synes faktisk vi taler mere MED
hinanden end OM hinanden (som ogsa er budskabet i visionspunktet vedrgrende
foraeldresamarbejdet).

Men jeg vil gerne benytte den her lejlighed til at opfordre til, at vi fortsaetter
med at dyrke det gode samarbejde som bygger pa abenhed og tillid, og gar
direkte til hinanden nar der er noget vi undrer - eller aergrer os over.

Husk pa: Intra er god til beskeder - men darlig til diskussioner. Det er bedre at
tale sammen!

Og sa vil jeg samtidig benytte lejligheden til at komme med et nyt "hjertesuk” til
jer foraeldre. For vi savner faktisk en del af jer ind imellem.

Jeg vil isaer fremhave to konkrete aktiviteter, hvor det virkelig kan maerkes, hvis
ikke alle er her — og hvor vi desveerre har oplevet, at mangle nogen i det
forgangne ar:

e Arbejdsdagene. "Det store faellesskab” pa Den lille Skole er ikke det
samme, hvis ikke alle mgder op og mgder hinanden, imens man giver den
en skalle - sidste lgrdag var godt besggt, det tyder godt for fremtiden.

e De 3bne bgrnerunder. Som er en hjgrnesten i forhold til trivselsarbejdet i
klasserne, men som helt mister deres vaerdi hvis ikke alle forzeldre
prioriterer at mgde op. Man er ngdt til fysisk at vaere der og tage del i
snakken og forholde sig til bade sit eget og de andre bgrn. Det er ikke nok
at give en "skriftlig orientering” og efterfslgende fa et referat - dialogen er
det beerende element! Vi vil alle sammen bgrnenes trivsel — og her er et
sted hvor I som foreeldre virkelig kan ggre en forskel for jeres bgrn.

Afslutning

Jeg har tidligere i beretningen kvitteret for det store arbejde skolens
medarbejdere udfgrer.

Men jeg synes ogsa jeg vil takke bestyrelsen for et rigtig godt samarbejde
igennem det forlgbne 3r.

Bestyrelsesarbejdet baerer praeg af energi, fremdrift, holdninger og frem for alt
en lyst til at bidrage aktivt til at lave en rigtig god skole - ogsa nar det handler
om at deltage i udvalgsarbejde og dialogmgder, som kraever en stor og reel
arbejdsindsats. Jeg ved ikke om det er usaedvanligt pa lilleskoleomradet
generelt, men vi har faktisk en arbejdskultur og en made at drgfte tingene i Den
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lille Skoles bestyrelse, som ggr det sjovt at vaere med. Tak for det! (Og det var
ikke engang en salgstale forud for valget til bestyrelsen om lidt).

Til slut tak til de rigtig mange foraeldre, som hjzlper til, kommer med input,
bidrager med praktisk hjzelp, og leverer savel gode kontakter som ideer i
hverdagen.

Hermed overlader jeg min beretning til GF



