Skolelederens beretning til generalforsamlingen 2015

Indledning
Det har, igen, veeret et begivenhedsrigt ar pa Den lille Skole.

Forandring er, sjovt nok, stadig et grundpraemis i tilveerelsen, sa uanset hvad vi
synes om det, sa andres vilkarene og rammerne sig naermest konstant bade for
os selv, for vores bgrn og for vores skole.

En del af de forandringer, som har fyldt rigtig meget omkring skolen, og i den
skolepolitiske debat i det forlgbne ar, er folkeskolereformen.

Vi er jo en fri grundskole, og derfor er vi ikke direkte underlagt reformen, men
selvfglgelig pavirker sa stor en sendring i “vores egen” verden os meget alligevel.
Det kan - og skal - ikke undgas, at den levende og meget vigtige debat som
foregar omkring bgrnenes undervisning generelt - ogsa i andre skoleformer end
vores - har indflydelse pa os - vi lever jo ikke pa en g!

Hvilket udbytte skal eleverne have af undervisningen? Hvordan skal hverdagen
indrettes? (skoledage til kl.16, tidligere sprogstart, flere dansktimer, hgjere
faglighed). Hvad skal vi vaegte for at ruste de unge mennesker bedst muligt til
den fremtid som venter dem? Hvad bliver egentligt de vigtigste kompetencer for
dem at besidde? osv osv....

De spgrgsmal er det vigtigt at forholde sig til, nar man beskaeftiger sig med
undervisning og dannelse af bgrn — det geelder ikke kun for folkeskolen hvor
reformen har a&andret meget, det gaelder uanset hvilken skoleform man
repraesenterer.

Folkeskolereformen - og hele debatten i forbindelse med den - ggr det dog
meget tydeligt, hvor vigtige vores egen skoles saerlige veerdier er.

Det er dem som giver retning i hverdagen og det er pd baggrund af dem, at vi
laver en skole der, i min optik, giver et rigtig steerkt bud pa hvordan vi ruster de
unge mennesker bedst muligt til at tage del i fremtiden.

Det handler blandt andet om kreativitet, rummelighed, gode faglige kundskaber,
bevidstheden om at et enkelt problem har mange lgsninger. Det handler om at
turde std frem - og at turde mene noget, og om at have respekt for sine
medmennesker og for det faellesskab vi alle sammen skal eksistere i.

Og netop veerdien "feellesskab” - i dens mange afskygninger, star for mig som
noget helt centralt pa vores skole og i den skoleudvikling vi er i gang med.

Et andet centralt begreb, som det er vigtigt at forholde sig til som skole - 0ogsa i
den her tid - er begrebet “faglighed”.

Faglighed er et tema, som fylder endog rigtig meget i den skolepolitiske debat,
og som bliver skreget narmest “febrilsk” ud fra enhver politisk talerstol, nar
debatten kgrer omkring skolen. “Vi vil have mere faglighed i folkeskolen”. Ja tak,
siger jeg bare, det vil vi ogs@ have pa Den lille Skole. Jeg kan da darligt forestille
mig nogen i skoleverdenen mene det modsatte — men hvad er det egentlig vi vil
have mere af?

Hvis vi saetter begrebet "kvalitet” ind i stedet for begrebet “faglighed” og
kortvarigt giver ordet til professor i samfundsvidenskab, Peter Dahler Larsen,
synes jeg min pointe blive trukket meget fint op:

"Begrebet er mangedimensionelt og komplekst, og det er socialt relativt 8bent,
hvordan begrebet omseaettes til noget konkret i konkrete situationer”.



Med andre ord, har begrebet “faglighed”(og begrebet “kvalitet” for den sags
skyld) ingen mening og intet indhold i sig selv.

Fgr det kan bruges, er nogen ngdt til at fylde indhold i det.

Det ggr Antorini og Egelund sa ellers med "fynd og klem” imens de smider om
sig med vendingen "al forskning viser....."”

Men hvad er det s@, at al forskning viser? Lidt firkantet sat op ma mit svar blive:
"Hvad som helst - afhaengigt af hvad vi vil have den til at vise”.

Det betyder selvfglgelig ikke, at vi skal smide al forskning ud med badevandet
og i ophgjet selvtilstraekkelighed, agere ud fra tesen "Vi alene vide”.

Men det betyder, at vi til enhver tid skal forholde os kritiske til de resultater
forskningen peger pa. Og vi skal, i min optik, passe rigtig meget pa, at vi ikke
benytter “al forskning viser...” til at fremstille skraeddersyede koncepter pa,
hvordan den eneste rigtige undervisning, det eneste rigtige faglighedsbegreb
eller den eneste rigtige skoleform er.

Jeg er alts3 lidt bekymret for tendensen i skoledebatten og for tilstanden i den
danske grundskole i den her tid.

Min pastand er derfor, at der er mere brug for de frie grundskoler i dag, end der
nogensinde har vaeret fgr. Og der er pa alle frie grundskoler, herunder ogsa pa
Den lille Skole, brug for at vi holder fanen hgijt for vores vaerdier og visioner.

Vi ved godt hvad faglighed og kvalitet betyder hos os, og det skal vi med
stolthed vaerne om - ogsa selvom det ikke altid stemmer helt overens med de
fortolkninger af begreberne, som visse politikere og kommentatorer forsgger at
tage patent pa i den skolepolitiske debat.

Og fagligheden har det faktisk rigtig godt pa Den lille Skole.

Bade den klassisk boglige faglighed og vores seerlige kreative lilleskolefaglighed
trives og er i udvikling under vores definition af “Fagligheden p& Den lille Skole”.
Det kan man laese meget mere om under vores visioner pa hjemmesiden hvis
man har lyst......

Midt i hele den her faglighedsdebat, sd skal skolen ogsa veere et sted hvor det er
rart og sjovt at veere og den skal danne ramme omkring en vigtig del af vores
elevers dannelse som hele mennesker — og det er den heldigvis, og det skal vi
0gsa vaarne om.

Med den lille kommentar til skoledebatten og min egen placering i den, vil jeg
starte min beretning med, som sidste ar, at konstatere at det faktisk gar ret
godt pa Den lille Skole.

Bgrnetallet
Vi er i gjeblikket 232 elever pa skolen, hvilket er 10 elever flere end pa samme
tidspunkt sidste ar.

Vi oplever fortsat en rigtig god interesse for skolen, og vi far lgbende
henvendelser og ansggninger fra potentielle nye elever til stort set alle
klassetrin. Den store sggning er rigtig god og positiv, og vi er selvfglgelig meget
glade for den.

Som jeg ogsa gjorde det sidste ar, kan jeg endnu engang glaede mig over at
konstatere, at der er meget langt imellem udmeldelserne. Der vil altid komme
sma og store "bump” pa vejen i et skoleliv, som stiller krav til bade bgrnene selv
og til det teette samarbejde, som er foraeldrene imellem og imellem skolen og
forzeldrene. Men grundlaeggende viser tilslutningen, at bgrn og foraldre er glade



for Den lille Skole, og den opbakning betyder selvfaglgelig rigtig meget for hele
skolens selvbevidsthed. Vi er et sted hvor "man” godt vil veaere.

Den maksimale ramme for elevtallet ligger fortsat i den beslutning, som
bestyrelsen traf for godt et par ar siden: 22 elever i 0.- 3.kl, 24 elever i 4.-6.kl
og 26 elever i 7.-9.kl. Med de 232 elever, naermer vi os "fuldt hus” pa alle
klassetrin.

Aktiviteter
Skolen har, som altid, haft travit med en masse aktiviteter i det forlgbne ar:

Lejrskoler
Heldigvis har vi pa Den lille Skole mulighed for at tage pa lejrskoler med bgrnene

mange gange i Igbet af deres skoleforlgb. Som nogle kan huske, er det dog ikke
nogen selvfglge at det er saddan. For et par ar siden matte vi jo desvaerre spare
lejrskolerne bort, men meget har a&ndret sig siden da, og vi kan nu igen tage af
sted med en masse bgrn hvert ar. Det er vi meget glade for!

I lighed med sidste ar, var 4.kl, 5.kl og 6.kl pa fzelles lejrskole sammen i
Tunnerup pa Lolland. Det var en rigtig god tur, hvor den skolefaglige del af fokus
isaer var pa historiefaget.

Som vi “plejer” var 7.kl pa telttur til Bornholm, og bortset fra toiletforholdene pa
en af overnatningspladserne, var det en rigtig god tur.

9.kl var pa en kombineret storbytur og “adventuretur”. Saledes fik de bade
oplevet Berlins og Tjekkiets “vildmarker” og fik suget til sig af indtryk fra bade 2
verdenskrig, "den kolde krig”, Murens fald og naturen.

Overbygningen var, traditionen tro, med pa Lilleskolernes musikfestival d.23, 24
og 25 juni. Den fandt sted i Randers, og var igen en fed oplevelse for eleverne.
Som altid, optradte vores musiklinje pa festivallen.

Vi kunne dog godt taenke os, at de gvrige elever ogsa bidrager med noget pa
festivallen, og vi er derfor i gang med at drgfte hvordan vi kan udvide vores
"optreeden” til ogsd at omfatte eleverne fra de gvrige linjer.

Sommerfesten gik godt. Vejret var med os det meste af dagen, og der var igen
rigtig mange mennesker - herligt. De fik lov til at nyde faellesforestillingen med
deltagelse af alle bgrn fra 0.kl-6.kl. Forestillingen var bygget op over de fire
arstider med udgangspunkt i sangene fra skolens egen sangbog. Det var en god
oplevelse! Efter elevernes forestilling — og 2.kl forzeldrenes revy, diskede de
forzeldrestyrede “restauranter” vanen tro op med helt igennem laekker mad.

Billedtema og musical: I november havde vi, som vi plejer, 2 billedtema- og
musicaluger, hvor skemaet var brudt op for alle skolens elever. Som noget nyt,
valgte vi i ar et samlet overordnet tema for hele skolen. Det betgd, at bade
kunstvaerkstederne i grundskolen og hele musicalen i overbygningen havde
udgangspunkt i Kim Fupz Aakessons forfatterskab.

Hele skolen emmede af energi, og alle - sma som store - var i gang med
kreative arbejdsprocesser, som alle relaterede til det samme overordnede tema.
Det gav en helt speciel stemning af faellesskab, og jeg er sikker pd, at det er
noget vi kommer til at ggre mere af fremover.




Overbygningens musical spillede i gvrigt tre fuldstaendig udsolgte forestillinger -
jeg tror faktisk ogsa vi kunne have haft udsolgt pd @stre Gasveerk, med den
store interesse der var for at se musicalen.

Og ingen gik skuffede derfra! Vi blev inviteret indenfor i Fupz®™ skaeve univers
som, tilsat elevernes originale kreativitet, flotte skuespils,- sang- og
musikpraestationer, blev til en oplevelse af de store.

Flot, forrygende og originalt — simpelthen suverant!

Karneval: Vores karneval i februar var sjovt og vanen tro fyldt med bgrn og
voksne i flotte og fantasifulde udklaedninger. Temaet var “Fest i troldeskoven”,
og selv om laerernes teaterstykke vist nok var lidt “uhyggeligt”, blev ingen
skraamt, og vi havde en rigtig god fest for alle.

Jeg har lyst til at bemaerke den store veerdi det har, nar eleverne gver sig i at
"treede frem”. Den erfaring de far om, at det ikke er farligt at “vaere pa” og i
hvor fedt det er at lykkes med noget sammen med andre, er ogsa en vigtig del
af den laering, som eleverne har med resten af livet nar de en dag gar ud af Den
lille Skole!

Derfor er eleverne pa Den lille Skole ofte travlt optaget af teaterfremvisninger,
P-fagskoncerter, projektopgavefremvisninger og meget mere - det er en
vaesentlig del af vores faglighed.

Og sa er der jo ogsa alle de helt "almindelige” skoledage, hvor der "bare” er ro
pa, og hvor undervisningen bestar af mere traditionelle — og for voksne af min
egen generation - genkendelige skoleaktiviteter.

Skoleudvikling

Den lille Skole er konstant i udvikling. Vi b@de udfordrer os selv og vi bliver ogsa
udfordret af omgivelserne, hvilket hele "kvalitetsdebatten” og folkeskolereformen
jo er tydelige eksempler pa.

Med afsaet i skolens visioner, er vi gaet i gang med flere forskellige spaendende
paedagogiske udviklingsprojekter, som skal realiseres i det kommende skolear.
Jeg har valgt at tage nogle overskrifter med i naervaerende beretning. De er ikke
udtemmende for skoleudviklingen pa Den lille Skole, men de kan give en
fornemmelse af den retning vi bevaeger os i.

Overordnet kan man sige, at vi vil styrke feelleskaber imellem elever pa tvaers af
klasser, bryde faggraenser op og arbejde fleksibelt og projektorienteret med
undervisningen.

I praksis betyder det blandt andet, at vi vil lave flere undervisningsforigb og
aktiviteter pa tvaers af argange og klasser.

Feellesskab:

Vi har gvet os nogle &r - og er ved at blive rigtig gode til - at samarbejde pa
tvaers af klasser indenfor trinene. Men vi oplever, at der er etableret nogle
usynlige greenser imellem indskoling og mellemtrin og isaer imellem
overbygningen og de to andre trin. De granser vil vi gerne udfordre.

Det vil vi, fordi vi er sikre pa, at der ligger nogle store paedagogiske gevinster for
alle elever i et teettere samarbejde imellem store og sma.



For de sma elever er gevinsterne oplagte og “lige til hgjrebenet”. Det at der
kommer en flok af "de store” ind til dem for at samarbejde med dem omkring
forskellige faglige forlgb, vil ikke alene veere spaendende, sejt og sjovt. Det vil
ogsa betyde, at de bliver mgdt af en masse "hjaelpelzerere”, som har et fagligt
overskud i forhold til aktiviteten, og som med udgangspunkt i deres egne
"praesente” oplevelser med at laere stoffet, kan forklare tingene i gjenhgijde.

For de store elever er gevinsterne knap sa synlige, men i virkeligheden lige s&
oplagte og store.

Det handler om metakognition - eller “at teenke pa det at taenke”: Det at kunne
formidle og forklare et fagligt stof til andre sa de forstar det, kreever selvfglgelig
at du selv forstar stoffet. Og gver du dig pa at finde mader at forklare det til
andre - og til hurtigt at finde nye vinkler og metoder hvis de ikke forstar det -
opnar du en hgj grad af indlejring af den viden du har opndet. Saledes bliver
dine kundskaber ikke bare til "tavs” viden hos dig selv, men til en reel viden,
som du rent faktisk kan aktivere og bringe i anvendelse i dit liv.

Samtidig peger “al forskning pa”...(-:, at et stof har den stgrste indlejringsgrad
nar du kan formidle det videre til andre. Jaevnfgr fx “laeringspyramiden”, som
ligger under "Skolens almindelige faglighed” p& hjemmesiden. Den illustrerer
helt grundlaeggende, at vi laerer klart bedst nar vi formidler til andre. Faktisk
peger forskningen bag “leeringspyramiden” pa, at laeringen sidder 90% “fast” nar
vi kan formidle den til andre - imens den kun sidder der 5% nar vi har veeret
"udsat” for et foredrag.

Som I ved fra min indledning, har jeg et ret pragmatisk forhold til “al forskning
viser”. Der er helt sikkert rigtig mange andre forhold som spiller ind pa
indlejringsgraden af elevernes viden. Men hvis vi ufiltreret "kgber”
forskningsresultaterne bag “lzeringspyramiden” vil jeg bare, som en kurigsitet,
indskyde, at jeg i min egen skoletid laerte noget i 5% af tiden, imens mine
fremragende - og meget talende - laerere bare blev klogere og klogere....(-:
Der er naturligvis andre store gevinster for bdde store og sma - bade individuelt,
som gruppe og som skole — indbygget i vores udviklingsprojekt omkring
"fzellesskab”. Her taenker jeg farst og fremmest pa de sociale gevinster. Men jeg
har besluttet at det her bliver for langt hvis jeg begynder pa@ dem ogsa. Sa lad i
stedet det lille “frg” der handler om de sociale gevinster ved at store og sma
elever har undervisningsforlgb sammen, spire og gro bagerst i jeres hoveder -
sa er jeg sikker pa at I selv kan se billedet uden min hjzelp.

III

Tematimerne og p-fag i grundskolen

Inspireret af skolens vision om “den saerlige faglighed” - isaer i vendingen om
”..det m8lrettede arbejde med afprovning af kreative tilgange og arbejdsformer i
alle fag”, har vi laenge drgftet, hvordan malrettet brug af madlavning som
aktivitet, yderligere ville kunne styrke den tvaerfaglige undervisning pa skolen -
for ikke at tale om hvad den ville kunne give eleverne af glaede og motivation.
Det er tydeligt hvordan eleverne altid glaeder sig nar de har mulighed for at
bruge kgkkenet. Isaer har det veeret tydeligt pa p-fagsholdene i madlavning,
hvor der altid er en arbejdsiver, en fordybelse og en nysgerrighed hos de elever
som er sa heldige at komme p& holdene.

Den gejst og motivation er vi nysgerrige efter at se om vi kan udnytte, til at
understgtte undervisningen i nogle af de gvrige fagomrader, som fx
natur/teknik, historie, geografi, matematik m.v.



Hidtil har vi dog haft meget begraensede muligheder for at ggre det, da
kgkkenets stgrrelse og tilstand ikke har vaeret s3 god. Men den begraensning har
vi heldigvis ikke mere med vores nyrenoverede kgkken.

Derfor har vi sgsat et udviklingsprojekt, som i fgrste omgang kommer til at
omfatte grundskolen. I projektet vil vi helt konkret arbejde med nye former for
tveerfagligt samarbejde, via en mere aktiv inddragelse af kgkkenet i
temaforigbene.

Derfor har vi revidereret temaforlgbene frem mod det kommende skoledr. Det
betyder, at alle klasser fra 1.kl-5.kl far et arligt temaforlgb med to laerere, hvor
den ene laerer har undervisningskompetence i kgkkenet, og hvor kgkkenet er til
radighed som faglokale for klassen.

I samme andedraet, arbejder vi med vores p-fag p& mellemtrinnet, hvor planen
er at p-fag i madlavning bliver malrettet 6.kl i to halvarlige forlgb. 4.kl og 5.kl
far til gengaeld mulighed for at nd 4 p-fag af 7 ugers varighed pa et skolear,
fremfor 3 p-fag af 9 ugers varighed.

For sdvel udviklingsprojektet omkring “faellesskab” som for “tematimerne i
grundskolen” gaelder det, at personalet allerede har arbejdet med dem i nogle
maneder. Det betyder, at vi er langt i planlaagningen af de konkrete forlgb og
aktiviteter — og der er virkeligt noget at glaede sig til for eleverne!

Lektionslaengde og ringetidssaet:

Igennem de seneste par ar har vi flere gange aendret pa lektionsleengderne og
ringetidssaettet. Det ggr vi ikke til skoledret 15/16. Her fastholder vi lektioner af
45/90 minutters varighed og de ringetider, som vi kender i dag.

Klubtilbuddet for 4.-6.kl

Som I ved, blev vi sidste sommer udfordret af folkeskolereformens laangere
skoledage, i forhold til at de kommunale klubber fgrst abner kl.14.30.

I indevaerende skoledr har vi Igst det ved at oprette lektiecafetimer for 4.kl og
5.kl som sikrer, at de kan vaere pa skolen til kl.14.05, hvorefter de rydder op og
gar til deres klub i ro og mag.

I praksis har det givet nogle udfordringer, idet vores bgrn fra 4.kl og 5.kl ofte er
ankommet til klubben fgr kl.14.30, og har staet udenfor uden at blive lukket ind.
Samtidig har der ikke vaeret et "overgangstilbud” til vores 6.kl s klubbgrn.

Vi er sdledes ikke helt tilfredse med den nuvaerende Igsning, og vi arbejder
derfor pa at Igse udfordringen anderledes fra naeste skolear.

Planen er at afsaette ressourcer til, at en af vores medarbejdere kan fglge
eleverne over til klub “Fortet” fra de har fri fra skole, og indtil “Fortets”
medarbejdere overtager ansvaret kl.14.30.

P& baggrund af en rigtig god dialog med “Fortet”, har vi lavet en aftale om at
prgve den nye Igsning af. Da "Fortet”s faciliteter er kommunale, har vi matte
konfirmere aftalen med Gladsaxe Kommune. Det har vi gjort, s8 nu mangler der
bare nogle praktiske forhold omkring personaleressourcer hos os. Men det skal
nok falde pa plads.

Ved at indga i et samarbejde med den lokale klub, sikrer vi langt bedre
muligheder for en sammenhang imellem skoledagen og klubdagen for alle vores
bgrn pa mellemtrinnet.

"Prisen” er dog, ud over personaleressourcen, at vi i praksis udelukker
muligheden for at vaelge andre klubtilbud end "Fortet” — i hvert tilfselde hvis man
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gnsker en hverdag for bgrnene, hvor der ikke er huller uden opsyn imellem
skoledagen og klubdagen.

Det er ikke optimalt, men jeg tror det er den bedste lgsning under de givne
omstaendigheder.

gkonomien:

Helt overordnet har gkonomien pa Den lille Skole det godt (jf. regnskabet).

Jeg vil benytte lejligheden til at orientere generalforsamlingen om, at bade
bestyrelsen og den daglige ledelse har stor fokus pa fortsat at styre gkonomien
ud fra malet om, at have en god robusthed og tryghed omkring skolens drift og
udvikling.

Og der er heller ikke nogen grund til andet, for vi bliver Igbende udfordret pa
gkonomien.

Et eksempel pa det er, at nar vi kommer frem til &r 2016, vil vores statstilskud
til de stgttekraevende elever vaere faldet med 3 pa bare 4 ar. Det siger sig selv,
at et s markant fald i stgttemidlerne til de svageste bgrn er maerkbart! Og det
star i skarp kontrast til den tone i samfundsdebatten, som ind imellem slas an af
visse politikere og kommentatorer om, at de private skoler ikke tager et socialt
ansvar. Det synspunkt runger altsa meget hult pa Den lille Skole! Vi tager et
stort socialt ansvar - selvfglgelig vil jeg naesten sige.

Vi m3 bare konstatere, at antallet af elever, som ind imellem har behov for
stgtte, ikke er faldet i den samme periode hvor tilskuddet er faldet med 34....

Vi forsgger dog fortsat at prioritere, at lave en ordentlig indsats for de af vores
elever, som ind imellem har behov for stgtte. De skal ikke betale prisen. Men det
er dyrt — og sveert at fa til at haenge sammen gkonomisk.

Samtidig har skolen fortsat en stor gaeld, som vi lgbende betaler store renter og
afdrag til. Vi skylder mindre ar for ar hvilket er gleedeligt, men det er selvfglgelig
en Igbende udfordring, at skulle prioritere s& mange penge til finansiering af
gaelden.

Og sa har undervisningsmiljget i vores sjeelfyldte — men gamle - bygninger ogsa
behov for investeringer. Vi er ngdt til Igbende at "vaere efter det” og have
opmaerksomhed pa den generelle bygningsvedligeholdelse, s& bygningerne
fortsat kan vaere ordentlige, rare og inspirerende at veere i.

Hvis vi kigger frem imod 2016 kan vi i gvrigt allerede nu se nogle yderligere
udfordringer. Vores tilskud til de stgttekraevende elever falder som navnt endnu
engang, og samtidig bliver der sandsynligvis udbetalt mindre i statstilskud, som
en folge af laererlockout en i 2013. Samlet kan skolen derfor se frem til et fald i
indtaegter pa omkring 600 000 kr i 2016 i forhold til 2015.

Der er derfor al mulig grund til, at vi ikke "hviler pa laurbaerrene”, men fortsat
prioriterer styringen af skolens gkonomi meget hgijt.

Bygninger og fysiske faciliteter:

Som naevnt, er en stor del af skolens bygningsmasse af aldre dato. De er
saledes blevet slidte af glade bgrn i mange ar, og det ser det heldigvis ud til, at
de fortsat bliver i mange &r endnu.

Ud over det store arbejde som pedellerne, Vedligeholdelsesudvalget og
forseldrene laver (pa blandt andet arbejdsdagene), har vi i det forlgbne ar lavet
fglgende stgrre forbedringer pa bygningerne og de fysiske faciliteter:



« Udskiftning af skolemgblerne i 2.kl og 3.kl (nu har alle klasser faet nye
mgbler i Igbet af de sidste 3 ar).

Etablering af hegn ved multibanen.

Udskiftning af vinduer i 5.klasse og 6.klasse.

Udskiftning af vores nedslidte naturgasfyr med et pillefyr.

Renovering og udvidelse af skolekgkkenet.

Pillefyret:

I september kom skolens nye pillefyr, og vi havde store forventninger til det, da
beregninger viser, at det vil spare skolen ca. 30% af vores co2 udledning og op
imod 50% af vores Igbende varmeudgifter.

Det viste sig desvaerre, at det ikke var helt s3 let som vi troede, at ga over til at
varme skolen op via et pillefyr. Hen over efteraret 14" oplevede vi saledes
mange uforudsete og ugnskede forhold med det nye fyr, som driftstop,
regudvikling, stgj m.v. Det viste sig nemlig, at et pillefyr, i den dimension som
vores har, kraever en hel del flere justeringer og efterindstillinger, end alle parter
- herunder leverandgren - havde forudset og gnsket.

Alt tyder dog pa, at fyret nu er pa plads med de rette indstillinger, og det har nu
kgrt uden driftstop i de seneste par maneder.

Personale:

Vi har skiftet lidt ud i leererbesaetningen i det forlgbne ar.

Lige efter sommerferien startede Julie i en fast fuldtidsstilling, og sa var det gjort
med det - troede vi.....

For i december besluttede Mette Darling at "emigrere” til Jylland med sin familie.
Mette efterlod et hul, men heldigvis lykkedes det med det samme for os, at finde
en fuldgod erstatning i Sune, som startede d.1 januar.

Lige nu har vi ingen planer om at udvide personalegruppen, men der kommer
alligevel til at ske nogle a&ndringer i den kommende tid:

« Som jeg allerede har orienteret om via intra, er Maria gravid og gar pa
barselsorlov i det meste af naeste skolear. Det betyder, at vi skal ansaette
en barselsvikar til at daekke hendes timer.

« Mette Vinterberg gar pa pension med udgangen af september maned i ar.
Mette har vaeret ansat pa skolen i mere end 30 ar i forskellige funktioner,
og har i de seneste mange &r, primaert haft ansvaret for stgtten til vores
fysisk handicappede elever. Mette har en kampestor viden pa sit felt og
hun er med sit sgde og imgdekommende vaesen en meget behagelig
person at omgas. Hun bliver svaer at erstatte! Alligevel vil vi ggre forsgget,
og vi slar derfor en stilling op som stgttepaedagog med start d.1
september.

+ Sidst - men ikke mindst - har vores fantastiske Kjeld, i en alder af 72 ar,
besluttet at det endelig er tid til at g8 pa pension. Det ggr han sa nar vi
kommer frem til sommerferien i ar. Kjeld har lavet “comeback” adskillige
gange og har ved flere lejligheder - og med stor kompetence - “reddet”
dagen for elever og for skolen. Senest i det indevaerende skoledr, hvor han
overtog ansvaret for 9.klasse i fysik 2 maneder fgr deres afgangsprgven i
januar. Og det gjorde han med s& stor succes, at eleverne opnaede det
flotteste karaktergennemsnit i fysik i skolens historie, idet de endte pa 9,7.
Bade menneskeligt og fagligt er det et keempetab for skolen, at skulle
undveere Kjeld.



P& personalefronten har det forlgbne ar i gvrigt veeret “ar 1” i forbindelse med
laerernes nye arbejdsvilkar.

Som jeg orienterede om pa sidste ars generalforsamling, har laererne og ledelsen
i fellesskab lavet en model for laerernes arbejdstid, som vi mener passer bedst
til vores skole.

Modellen har kgrt i snart et ar, og vi har Igbende evalueret den i vores
padagogiske udvalg.

I store traek, fungerer modellen rigtig godt, og bade lzerere og ledelse er
overvejende glade for den. Den kan dog stadig godt forbedres flere steder, og
derfor er der givetvis ogsa nogle ting, som vi kommer til at sendre frem imod det
kommende skolear.

Vi fortseetter dog med hovedprincipperne om, at alle fuldtidslaerere underviser
det samme timeantal (25 lektioner), og at der er to ugentlige eftermiddage med
"fzelles tid” efter endt undervisning, hvor alle lzererne er tilstede pa skolen
samtidig. Hvis der kommer andringer, som foraldre og elever bliver direkte
bergrte af (fx omkring "kontortiden” for laererne), vil I selvfglgelig blive grundigt
orienterede via intra.

Vi er klar over, at vi stadig er i gang med de fgrste skridt ud i en ny virkelighed.
Vi er blevet klogere i ar, og vi bliver endnu klogere i de kommende ar, og derfor
vil vores model fortsat blive taget op til revision lgbende.

Vi har dog en rigtig god og konstruktiv tone imellem lzerere og ledelse omkring
arbejdstidsmodellen. Vores fzelles gnske er, til hver en tid, at have nogle
arbejdsvilkar som bade understgtter kvaliteten og vores szerlige skoleform - og
som samtidig giver nogle gode vilkar for personalet.

Den lille Skole er en god arbejdsplads - og det skal den blive ved med at veere.

Jeg vil benytte lejligheden til at “salutere” alle skolens ansatte. Om man er ansat
som paedagog, flexjobber, laerer, pedel, vikar eller administrativ person, bliver
der udfgrt et keempestort og meget engageret stykke arbejde.

Den gode udstraling og store vilje, som jeg ser hos alle de ansatte er afggrende
for, at vi kommer godt og styrket igennem de Igbende a&ndringer, som er
skolens praemis.

Det er fortsat nemt at vaere begejstret for at vaere ansat her pa "vores skole”,
som til stadighed kreever en del - men som ogsa giver meget igen.

Min erfaring viser mig, at kvaliteten i de opgaver som bliver Igst pa enhver
arbejdsplads - og selvfalgelig ogsa pa en lille skole - fgrst og fremmest star og
falder med en enkelt faktor; nemlig med det menneske som skal lgse opgaven.
Og derfor har kvaliteten rigtig gode kar hos os!

Foraeldresamarbejde:

En af de baerende veerdier pa Den lille Skole er vaerdien "feellesskab”.
Fzellesskabet ser vi i mange afskygninger pa fx arbejdsdage, p-dage, fester,
bgrnerunder, foraeldrearrangementer m.v.

Vi er, med andre ord, fzelles om at ggre Den lille Skole til et godt, inspirerende
og trygt sted at veere for bgrnene.

Feellesskabet fylder derfor helt naturligt meget i arbejdet med undervisningen og
eleverne (jf fx afsnittet om skoleudvikling), det fylder i samarbejdet imellem



lzererne, paedagogerne og det gvrige personale, og det fylder i hgj grad ogsa for
samarbejdet imellem skolen og foraeldrene, og for samarbejdet foraeldrene
imellem.

Der ligger en enorm ressource i foraeldrenes bevidste valg af skole, og det
engagement og den ansvarstagen som fglger med, er helt afggrende for
eleverne gode trivsel.

Vi skal derfor fortsaette med at veerne om fzellesskabet, ved at dyrke den abne
og tillidsfulde dialog.

Pa det fundament kan skolen fortsaette med at udvikle sig, elever og personale
kan fortsat trives og vi kan, helt grundlaeggende, fortsaette med at lave Den lille
Skole pa baggrund af de vaerdier vi har i dag.

Jeg "plejer” at komme med et lille "hjertesuk” til jer foraeldre i mine beretninger,
og jeg har ogsa et enkelt et af slagsen i ar.

Vi oplever i stigende grad en tendens til, at foreeldre beder om, at bgrnene far fri
fra skole, fordi man har planlagt at holde ferie.

Der kan der veere mange grunde til at bede om fri, og det er helt bestemt ogsa
rigtig dejligt at vaere sammen som familie. Og endnu bedre er det, nar man far
mulighed for at opleve spandende ting — og ind imellem dejlige swimmingpools
og sjove skibakker - i udlandet sammen.

I forhold til skolen er det dog et element, som griber meget forstyrrende ind i
undervisningen og i de aktiviteter som er planlagt. Det er forstyrrende for ens
eget barns udbytte af undervisningen og desvaerre ogsa for bade de andre bgrn
(i forbindelse med fx gruppearbejde, teater og faelles projekter), og for laerernes
planlaegning af undervisningen.

Jeg vil derfor henstille til at man, i stgrst muligt omfang, tager hensyn til dette,
ved at begraense bgrnenes fraveer fra skolen, og sa vidt muligt ngjes med at
planlaegge ferier for bgrnene i skolens ferieperioder.

Afslutning

Vi naermer os afslutningen, men jeg vil lige nd at forberede jer alle pa, at traene
stemmebandende inden sommerfesten. Verdens aeldste (og dejligste) lilleskole
fyldte nemlig 65 ar i januar, og det vil vi fejre til sommer. Det kommer ikke til at
ga stille for sig - det kraever fx en del af stemmerne at rabe 65 rungende
hurra’er....

Jeg vil afslutningsvis takke bestyrelsen for endnu et ar med et godt, speendende
og udfordrende samarbejde.

Bestyrelsen pa Den lille Skole er endnu et af skolens “faellesskaber”, og er som
sadan, et produkt af de personer som er med.

Valget til bestyrelsen som skal holdes om lidt, er derfor altid speendende bade
for skolen for mig personligt — selvfglgelig. For det er trods alt nogle af mine
vigtigste samarbejdspartnere i udviklingen af skolen som bliver valgt.

Til slut vil jeg sige tak til de rigtig mange foraeldre, som hjzelper til, kommer med
input, bidrager med praktisk hjeelp, og leverer sdvel gode kontakter som ideer i
hverdagen.

Hermed overlader jeg min beretning til GF
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