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Aret med de mange ad hoc udvalg.

Da jeg satte mig for at skrive bestyrelsens beretning, fandt jeg alle
referaterne frem fra arets bestyrelsesmgder. Der slog det mig, at dette
synes at veere et ar kendetegnende ved utrolig mange ad hoc udvalg. Det
var pa sin vis bade en lidt morsomt og samtidig positiv opdagelse, for selv
om en mange af ad hoc udvalgene stadig er aktive — hvilket jo vidner om
en del igangsatte initiativer, der endnu ikke er afsluttet, sa vidner det
samtidig ogsa om et hgjt engagement i bestyrelsen. Lad mig fortaelle lidt
om bestyrelsens arbejde.

Arbejdet og det sociale

Vi holder bestyrelsesmgde ca. en gang om maneden - med undtagelse af
feriemanederne. Det er blevet til 7 mgder i alt dette bestyrelsesar. Sidste
ar indfgrte vi at spise sammen i forleengelse af m@gderne, og det er en
prioritering, som har til formal, at vi leerer hinanden at kende pa et mere
venskabeligt plan. Nogle kender hinanden i forvejen fra andre
sammenhange, og nogle mgdtes for fgrste gang ved sidste ars
generalforsamling. Men det betyder noget — dette sociale fokus. Udover
at det er hyggeligt (og at vi nu ogsa har et madudvalg), sa styrker det, det
faellesskab vi er, og det smitter positivt af pa vores samarbejde omkring
bestyrelsesarbejdet.

Udover vores almindelige mgder, tager vi ogsa pa en sakaldt
bestyrelsesdag én gang om aret. Der har vi for det fgrste mere tid til at
fordybe os i de temaer, vi tager op pa bestyrelsesdagen, men vi benytter
ogsa lejligheden til at prioritere et socialt aspekt igen for at styrke
faellesskabet i bestyrelsen. | ar kom Jgrgen forbi og lavede en omgang
bodypercussion med os, som han laver det med eleverne pa skolen. Vi var
slet sa tossede.



Hvad indeholder bestyrelsesmgderne sa?

En del af det har at ggre med skolens drift. Det er bygninger, det er
multibanen, det er et utaet tag pa overbygningen, det er nye regler fra
undervisningsministeriet, det er bgvl med Gladsaxe kommune, det er
ansattelsen af en ny viceskoleleder og det spgrgsmal om gkonomien.
Nogle ting orienterer Simon om, nogle ting drgfter vi sammen, nogle ting
tager bestyrelsen beslutninger om.

Derudover er der det, jeg vil kalde temaerne. Det er temaer, som foreslas
af bestyrelsens medlemmer - nogle gange pa opfordring af medforeeldre
pa skolen. Temaerne har i ar blandt andet vaeret skolens IT-politik. Det er
et emne, skolens paedagogiske personale har forholdt sig til og har
beskrevet, og som lige nu venter pa at blive faerdigbehandlet, sa det kan
komme op pa skolens hjemmeside. Det har veeret spgrgsmal om
fellesfpdselsdage, det har veeret evaluering af den nuvaerende
sommerfestform - herunder afvejningen af arbejdsbyrden for 7.klasses
foraeldre holdt op imod den frihed og tid til at nyde festen, man har som
foraeldre pa de gvrige klassetrin. Det har handle om principper for
skoleaktiviteter, der koster foraeldrene penge udover det, de i forvejen
betaler gennem skolepengene, og senest er vi ogsa startet pa en stgrre
diskussion om dannelse. Sidstnaevnte vender jeg tilbage til.

Hvordan ggér man det godt som bestyrelse?

Det har veeret et vigtigt sp@rgsmal for dette ars bestyrelse. Det er det nok
for hvert ars bestyrelse. Det er fgrst og fremmest vigtigt at forholde sig til,
hvad opgaven bestar i, herunder ogsa hvad der ligger pa skolelederens
bord, og hvad der ligger pa bestyrelsens bord. Og det vigtigt hele tiden at
vende tilbage til spgrgsmalet om, hvad der i en given situation er i skolens
bedste. Men - kunne man indvende - er der da nogen, der ikke vil skolens
bedste? Nej, det er der selvfglgelig ikke. Udfordringen kan ligge i, at der
er forskellige forstaelser af,hvad der er i skolens bedste, ligesom svaret
kan afhaenge af, fra hvilket perspektiv man kigger.

Her hjxlper det at benytte sig af det radgivningsorgan, vi har som
bestyrelse - nemlig Lilleskolernes Sammenslutning. Her er der ansat folk



til at hjelpe og radgive bestyrelser, ligesom der udbydes forskellige
kvalificerende kurser og arrangementer. Vi prioriterer fx ‘Introkursus for
nye bestyrelsesmedlemmer’ og ‘seminar for bestyrelsesformaend og -
kvinder og naestformeaend og -kvinder’.

| ar har vi ogsa deltaget i det sakaldte Regionsmgde; et arligt arrangement
med skiftende temaer, hvor bestyrelsesmedlemmer fra forskellige
Lilleskoler m@gdes og med afsat i et oplaeg drgfter temaet med hinanden
og ikke mindst far indtryk af, hvordan ting er pa andre skoler.
Regionsmgdet afholdes her pa Den Lille Skole, og temaet var ‘Foraeldre’.
Det handlede blandt andet om at se naermere pa, hvordan bestyrelsen og
den daglige ledelse kan satte rammer og retning for relationen mellem
skole og foraeldre, sa alles interesse for skolens fastholdes - og sa alle
oplever, at det er deres skole.

Hvordan er denne bestyrelse?

Vores bestyrelsesmgder er praeget af en stor diskussionslyst - seerligt
under det, jeg har valgt at kalde temaerne. Trods forskellige perspektiver
og holdninger - som jeg anser for en styrke - er tonen altid god, og
argumenterne er saglige, og vi er endda i Igbet af aret ogsa blevet langt
mere disciplineret med at overholde tiden. Det ender ofte med, som det
ses i referaterne, at der nedseettes et ad hoc udvalg, der patager sig
tovholderrollen for det videre arbejde med temaet.

Bestyrelsens byrde

Nu kommer det maske til at lyde som om, der er en keempe stor
arbejdsbyrde forbundet med bestyrelsesarbejdet. Det er der nu ikke — for
det store arbejde har vi jo en professionel skoleledelse til at tage sig af.
Og nar tingene gar, som de gar for tiden pa Den Lille Skole —i det store
hele rigtig godt — ikke problemfrit og ikke perfekt, men i det store hele
ganske godt i skolens daglige liv og daglige drift, og ikke mindst nar
gkonomien er sa god, som den er. Ja sa kan det naesten siges, at det er
helt let at vaere bestyrelse. Vi har eksempelvis i ar siddet med det, jeg vil
kalde et ‘luksusproblem’. Vi har nemlig faet en kritisk bemaerkning fra
revisoren pa arsrapporten. Det har vi faet, fordi der pa nogle bestemte



datoer har staet for mange penge i banken. Jeg vil lade det vaere til vores
revisor uddybe de naermere detaljer og her blot sige, at selvom vi ikke
gnsker at have kritiske bemaerkninger pa arsrapporten, sa er dette
problem med at have for mange penge i den mere lette ende af problem-
skalaen.

Men at det i det store hele gar godt, og at det kan fgles let at vaere
bestyrelse, betyder ikke at bestyrelsen tager let pa sit ansvar. Vi ogsa klar
til svaere tider eller sveere situationer, der evt. matte komme. Det er
netop et godt grundlag for det, vi forsgger at bygge ved at prioritere
kvalificeringen af bestyrelsesarbejdet via deltagelse i Lilleskolernes kurser
og arrangementer, og ved at styrke feellesskabet gennem prioritering af et
socialt aspekt i bestyrelsen.

Lejrskolerne er omsider vendt tilbage

Den gode gkonomi har ogsa betydet, at lejrskolerne omsider er vendt
tilbage. Som mange maske ved, har skolens gkonomi ikke altid veeret god.
For nogle ar tilbage stod det sa slemt til, at skolen var lukningstruet. Flere
af de nuveerende bestyrelsesmedlemmer sad ogsa i bestyrelsen pa det
tidspunkt og kan levende berette om, hvor ondt det gjorde at vende hver
en sten — herunder at afskaffe lejrskolerne. Det var en argerlig og darlig
beslutning, men det var den mindst ddrlige, der var pa det tidspunkt, og
det var medvirkende til, at Den Lille Skole overlevede sin gkonomiske
krise. Sa det var en utrolig stor glaede — for alle, men maske szerligt for de
der var med til at afskaffe lejrskolerne dengang — at alle klasser har
kunnet tage pa lejrskole (og enkelt overnatning for de mindste) igen i ar.
Det kan ikke naevnes for ofte, at det var godt gdet af alle de mennesker,
der dengang gik den ekstra mil og tog de sveere beslutninger, der var med
til at vende skolens skaebne.

Dannelse og meningen med det hele

Til slut vil jeg sige lidt om en diskussion, vi netop har pabegyndt pa vores
bestyrelsesdag i foraret. Det drejer sig om det helt store spgrgsmal om
meningen med det hele. Spgrgsmalet om dannelse. Skolen former
uundgaeligt bgrnene — livet former os. Sa det er vigtigt at forholde sig til,



hvordan livet i skolen former bgrnene? hvad skal den danne til? Hvad er
skolens dannelsesideal? Det der var en grundskoles dannelsesideal for
100 ar siden, er noget andet end er i dag.

Det drejer sig blandt andet om sp@grgsmal om, hvad eleverne skal leere?
Og til hvilket formdl de skal laere det? Og her taler jeg dels om
kvalificering inden for nogle bestemte fagomrader, men det er naesten
den aller letteste del af diskussionen — jeg taler ogsa om de langt svaerere
spgrgsmal om alt det andet.

Det er selvfplgelig netop det, det paedagogiske personale forholder sig
hele tiden — bade pa den store klinge pa deres paedagogiske dage, men
0gsa hver eneste dag sammen med bgrnene — maske knap sa filosofisk i
dagligdagens hektiske liv, men intuitivt nar de handler og tager
beslutninger i det komplekse felt en undervisningssituation er - eller som
det paedagogiske arbejde med bgrnene i klubdelen er.

Simon plejer at sige, at skolens paedagogiske princip er den fortlgbende
paedagogiske debat. Og en lignende debat ma ogsa forega i bestyrelsen.
Ikke pa samme made - vi skal ikke forholde os til hvordan, men vi skal
forholde os hvad og hvorfor? For spgrgsmalene om skole og uddannelse
og dannelse er altid normative spgrgsmal og bgr altid veere demokratiske
sp@rgsmal.

Den diskussion blev der som sagt taget hul pa ved vores bestyrelsesdag.
Vi talte om mod, om livsduelighed, om fglelsen af at veere god nok, om
felelsen af at kunne bidrage — maske endda med noget helt nyt, som man
ikke selv vidste, man havde i sig. Vi talte om selvvaerd, om accept, om
identitet, om lighed mellem intelligenser, om retten til at veere menneske
pa mange mader. Vi talte om at ggre demokrati, og om at udfordre og
rykke ved det allerede eksisterende, vi talte at taenke det utaenkelig, og at
det er bedre at kgre i rundkegrsel end i lyskryds, for i rundkerslen fglges vi
alle samme vej noget af tiden, selvom vi skal forskellige steder hen. lkke
mindst talte vi om menneskets samspil med naturen og om ansvaret for
kommende generationers livsbetingelser - for at bare naevne noget af det.
| kan nok fornemme, at det var store emner.



Dagen endte selvfglgelig med, at der blev nedsat et ad hoc udvalg, der fik
ansvaret for at rammesatte den videre diskussion.

Det var ordene om dette ars arbejde i bestyrelsen, men inden jeg
overlader beretningen til Generalforsamling vil jeg gerne sige tak til Siv
Schack, der ikke genopstiller til bestyrelsen. Jeg har kaldt dig for bgrnenes
advokat, og det synes jeg stadig er meget sigende for de vigtige
perspektiver, du har bragt med ind i bestyrelsen.

Ogsa en stor tak til Anne, som har veeret suppleant i det forlgbne ar og
som, ligesom Siv, har lagt en stor indsats og bidraget med vigtige
perspektiver.

Hermed overlader jeg bestyrelsens beretning til Generalforsamlingen.
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